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 عهى ضٌء انخحذٌاث انعهمٍت ًانخكنٌنٌجٍت انزاىنت

 إعداد

د/فائزة محمد المغربي                                         د/زينب محمد أمين   
لدناىج وتقنيات التعليم أستاذ مساعد تكنولوجيا التعليم                                     أستاذ مساعد ا  

 كلية التربية النوعية, جامعة الدنيا                                               كلية الآداب والعلوم الإدارية

جامعة أم القرى بمكة الدكرمة                                                                          

 المهخص
 تمةميم برمةامج للدراسةات العليةا لدرللةة الداجسةتنً كمةل  يتكنولوجيةا التعلةيمي ىدفت الدراسةة إى

لتقةةةدلأ ا سةةةر الناريةةةة والدقةةةارات التقنيةةةة الةةة  تسةةةاعد  ,علةةةو  ةةةود التاةةةديات العلميةةةة والتكنولوجيةةةا الراىنةةةة
 ,تهل الدقنيةةةالطالبةةات علةةو الةةتمكل مةةل التمةةميم والتنليةةق اايةةد للموالةةس التعليميةةة الةة  ستمارسةةنقا   ليةةا

والدسالعة   تلعيةل ودمةج  ,وتحسنٌ لسرجات مناومة الدراسات العليا لضو ا فضل لدواكبة الدستجدات الحادثة
 التكنولوجيا   الدؤسسات التعليمية لدعم بيئة التعليم.

 و أعضةةاد ىيئةةة التةةدرير كمةةل ,(طالبةةة02تمثلةةت عينةةة الدراسةةة   كرلغةةات كليةةة التربيةةة للبنةةات   
عضةةوا ( لشةةل يعملةةون بةةبعت ااامعةةات السةةعودية والدمةةرية. وكامةةت أداتةةا الدراسةةة    51لوجيةةا التعلةةيمي يتكنو 

اسةةةتبامو ءراد طالبةةةات الدراسةةةات العليةةةا الراابةةةات   اصلتاةةةال بيمةةةامج كمةةةل يتكنولوجيةةةا التعلةةةيمي  ةةةد  
وطالبةات الدراسةات العليةا  ,التعلةيميدراسة الوالع وتحليل اصلتياجات. واستبامو ءراد المحكمةنٌ   يتكنولوجيةا 

 الراابات   اصلتاال بيمامج كمل يتكنولوجيا التعليم ي علو اليمامج الدقترح.

تم تمميم برمامج الدراسات العليا كمل يتكنولوجيا التعليم ي وفقا لنمةوذج معقةد التطةوير العلمة   
 Byun, 2005 )والدرجةةةة  ,لومةةةات العامة اسةةةم اليمةةةامجواشةةةتمل   تةةةورتو النقاىيةةةة علةةةو مةةةا يلةةة   الدع

ومةيرات إلةداث  ,واللئة الدستقدفة مل اليمامج  كرلغ  كلية التربيةة( ,والقسم الدسئول عل تقدلؽو( ,الدمنولة
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والخطةةة  ,والدتطلبةةات ا وليةةة للمتقةةدمات ,والرؤيةةة والرسةةالة والقةةيم وا ىةةدا  الإسةةتراتيجية لليمةةامج ,اليمةةامج
وولةدتان دراسةيتان  ,( ولةدة دراسةية متطلبةات الت مةل54(منقةا ,( ولدة دراسية02ج   الدراسية لليمام

وزعةةةت الدقةةررات علةةو أربعةةةة فمةةول دراسةةةية تعمةةل بناةةام السةةةعات الدعتمةةدة. وتم عةةةر  و  متطلبةةات اكتياريةةة.
 ,وأىدافةةةو العامةةةة ,ووتةةةس لستمةةةر لةةةو ,و اسمةةةو ,وتقةةةدلأ كةةةل مقةةةرر ايةةة  تضةةةمل الةةةرلم والرمةةة  الكةةةودي الدقةةةرر

وعناتر لزتواه. كما تم عر   ساليب التعليم والتعلم الدست دمة   تقةدلأ الدقةارات الدعرفيةة والقىنيةة والدقنيةة 
 و أساليب التقولأ. ,والحياتية

 المقذمت:
ومةةةل ص أتةةةب   ,والةةةقي يعةةد التعلةةةيم أىةةةم ركاى ىةةا ,يتطلةةب امتمةةةع الحةةدي  اصىتمةةةام بالبنيةةةة الدعرفيةةة

 رورة ملاةة   لةل مةا فر ةو الوالةع الدعاتةر والتولعةات الدسةتقبلية وذلةا لتوليةس الدعرفةة تطويره واصرتقاد بو 
ومةةل  ,والتطةةوير الدسةةتمر اةةودة أداد الدناومةةة التعليميةةة ,والتكنولوجيةةا الحديثةةة لخدمةةة التنميةةة الضةةاملة ولضةةاياىا

ولكنقا كلال العقةود الدا ةية  ,ستننًكلال ماام اصعتماد. ولقد كامت التربية وما ت ال الطريق إى الدستقبل الد
وإلظةةا أ ةةليت إليقةةا تكنولوجيةةا الدعلومةةات واصتمةةاصت   ,لم تعةةد القةةوة الوليةةدة الةة  ترسةةم معةةالم ىةةقا الطريةةق

بسةبب مةا  ,كقوة لزركة لضو بناد لرتمع الدعرفة   عالم يضقد اليوم تطورا سريعا وتغنًا مطةردا   ييةع امةاصت
وال  أثرت بضكل مباشر علةو الدناومةة التعليميةة علةو كافةة أتةعدتها  ,لتقنية والعلميةتقدمو معطيات العمر ا

وتطةةةوير ءلياتهةةةا وأدواتهةةةا  ,وتطلبةةةت إعةةةادة ىيكلةةةة مؤسسةةةاتها ,  الةةةرؤى وامةةةاصت وا ىةةةدا  وممةةةادر الةةةتعلم
 مستقدفة التنمية الدستدامة للدكول إى امتمع الدعلوماتي.

وتسةةةعو  ,رية وإعةةةدادىا لعمةةةر العولدةةةة مةةةل أىةةةم لزةةةددات التنميةةةة والتقةةةدميعةةةد اسةةةتثمار الدةةةوارد البضةةة
امتمعةةةةات لتاقيةةةةق التقةةةةدم  ةةةةد  الوتةةةةول للتطةةةةور الدنضةةةةود علةةةةو  ةةةةود التاةةةةديات العلميةةةةة والتكنولوجيةةةةة 

 ,وا و ةةةةاق اصلتمةةةةادية الةةةة  يعيضةةةةقا العةةةةالم ,والحاجةةةةات الدتغةةةةنًة لسةةةةول العمةةةةل ,والتمةةةةاديات الدعرفةةةةة,الراىنة
 cizas (5553991)ات إتلاح التعليم للوتول للجودة واصعتماد. لي  يرى ومتطلب

يركةة  علةةو تقيةةيم ا داد بالدؤسسةةة التعليميةةة "  "Institutional accreditationأن اصعتمةةاد الدؤسسةة  
ي علةةةو اصىتمةةةام بةةةاليامج Subject" accreditationبينمةةةا يركةةة  اصعتمةةةاد الت ممةةة   ,بمةةةورة شةةةاملة
 الت ممية ال  تطرلقا الدؤسسة.ا كادلؽية 
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وتعةةدد أوعيةةة  ,فالتةةدفق الدعلومةاتي ,كمةا تعةةد تكنولوجيةا الةةتعلم  ةةرورة لتميةة لتطةةوير الةنام التعليميةةة 
والحاجةةةةة إى  ويةةةةد عمليةةةةة الةةةةتعلم  ,واللالةةةةد التربةةةةوي ,وعةةةةدم  ةةةةامر الدتعلمةةةةنٌ ,واصملجةةةةار السةةةةكاي ,الدعرفةةةةة
يسةتل م  ةرورة اصىتمةام  ,ة الدستمرة إى موعيات مت ممة مةل ا فةرادوالحاج ,ولقور الدستادثات ,وموا قا

بإدكال تكنولوجيا التعليم إى العمليةة التعليميةة وتوليلقةا   تحسةنٌ عملية  التعلةيم والةتعلم باعتبارىةا مناومةة 
 تتناسب مع ثقافة اصبتكار والإبداق ال  يعيضقا عالدنا الدعاتر والدستقبل .

تمتلا مل الدعار  والدقارات مةا  ,ديات موعية جديدة مل القوى والكوادر البضريةوتتطلب ىقه التا
لةادرة علةو إمتةاج الدعرفةة وتوليلقةا بمةا لػةول امتمةع مةل مسةتقلا للمعرفةة إى منةتج  ,لؽكنقا مل التعامةل معقةا

و أن ( أن معاةةةم الدراسةةةات  مةةةع علةةة0220,ولديةةةو القةةةدرة علةةةو اصسةةةتلادة منقةةةا. ليةةة  أكةةةد  عةةةرب ,لذةةةا
لحجمقةا  ,العمر الحالي دكل مرللة جديدة أبرز ملالزقا السةيل الدتةدفق مةل الدعلومةات  العمةية علةو الإدرا 

ومةا اسةةتتبع اصتسةاق والنمةاد للوسةاىل التكنولوجيةةة اللاىقةة الدتمةلة بتقنيةةة  ,وتنوعقةا وكثافةة بثقةا وسةةرعة وتةولذا
 الدعلومات ووساىل اصتمال.

بأمةةةةو مةةةةع النمةةةةو الدطةةةةرد   كطةةةةو التنميةةةةة اصجتماعيةةةةة واصلتمةةةةادية ( 560224, وتضةةةةنً العمودي 
وتةةة داد  ,والحاجةةةة إى تنليةةق ىةةةقه الخطةةو عةةةي لسرجةةةات تعليميةةة لويةةةة تتاةةول لةةةديقا الدعرفةةة إى مقةةةارة ,للةةدول

ولكةل لتطةةوير الدقةةارات  ,التوجقةات لتطةةوير التعلةةيم ودعةم الدتعلمةةنٌ لةةير فقةو مةةل أجةةل الحمةول علةةو الدعرفةةة
مة للامدماج   امتمع وما يستل م ىقا مل مواكبة الثورة التقنية مةل كةلال ترسةيل الةتعلم والتةدريب مةدى اللاز 

 الحياة.

( إى أن تحقيةةةةةةق الرؤيةةةةةةة العالديةةةةةةة يعتمةةةةةةد علةةةةةةو الإبةةةةةةداق   الوسةةةةةةاىل 5260225, الذجةةةةةةري ويضةةةةةةنً 
فةالتغينً الدتسةارق علةو  ,ير فقةوفلم يعد الذةد  مةل التعلةيم   الدرللةة ااامعيةة يقتمةر علةو التةدر  ,والغايات

والنوبات الدتوالية مل الدبتكرات العلميةة والتكنولوجيةة وا فكةار اصجتماعيةة تتطلةب ماةم تعلةم  ,ييع ا تعدة
وكاتةةةةة مقةةةةارات التواتةةةةل والدقةةةةارات  ,تركةةةة  علةةةةو سياسةةةةات وأىةةةةدا  الةةةةتعلم الدطلةةةةوب الآن بمةةةةورة مت ايةةةةدة

لةةقلا منةةوس بمؤسسةةات التعلةةيم العةةالي مقمةةة  ,لية و الدوالةةس الإلغابيةةةاصجتماعيةةة الةة  تكسةةب الدةةتعلم الدسةةؤو 
مةل كةلال تنميةة مقةارات  ,إعداد ا جيال والنشد للتعامل مع التداكل القيم  والثقا  القي لؽي  ىقا العمر

التلكةةنً النقةةدي واصبتكةةاري والقةةدرة علةةو اكةةاذ القةةرار المةةاىب ولةةل الدضةةكلات ومقةةارات الباةة  الدعةةر    
 والتعامل مع الدقام و إلصازىا . ,ومعااتقا إ افة للعمل ااماع  ,يلية الحمول علو الدعرفةك
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( أن لةةةةدرة امتمةةةةع علةةةةو تحقيةةةةق الحةةةةد ا د  الدطلةةةةوب مةةةةل 0223 539, ويؤكةةةةد ءل عبةةةةد القةةةةادر 
مةا وكيلةا. ويةرى التطور العلم  والتلاعل الدعر  مع العالم الخارج  تبقو مالمةة مةا لم تعةل بالدراسةات العليةا ك

 ,(* أن الباةةة  العلمةةة  والعطةةةاد الدعةةةر  بعةةةد مةةةل أبةةةرز مةةةا لؽيةةة  مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي0223,  اللنتةةةوخ
 ,ي إى  جامعةات اثيةة مالضةة للةدكتوراهCarnegieوتمةنس ىةقه الدؤسسةات تبعةا لتمةنيسي ,ويدفعقا التقدم

ص جامعةةةةةات مالضةةةةةةة  ,تنً والبكةةةةةالوريوسوجامعةةةةةات مالضةةةةةة للماجسةةةةة ,بالإ ةةةةةافة إى الداجسةةةةةتنً والبكةةةةةالوريوس
وكليةةات مالضةةة للةةدرجات الدسةةاعدة الةة  تقةةل عةةل البكةةالوريوس   بعةةت برالرقةةا. ويلالةة  أن  ,للبكةةالوريوس

 ي للجامعات يرتبو بيامج تقدم اوث تسعو إى تقدلأ وعطاد معر  متمي .Carnegieتمنيسي

 ,سةةةةت تةةةةلات رىيسةةةةة للجامعةةةةة الباثيةةةةة (*)يOecdوتحةةةةدد منامةةةةة التعةةةةاون اصلتمةةةةادي والتنميةةةةة ي 
وأن تتمتع بناةام  ,تتمثل    ليامقا بباوث أساسية وتطبيقية ويكون التدرير فيقا مبنى علو البا  العلم 

وأن تةأتي  ,وأن يكةون لةديقا مسةبة مرتلعةو مةل بةرامج الدراسةات العليةا ذات الطةابع الباثة  ,أكادلؽ  متكامةل 
 & Warglien ,3:2009وأن تتمتةةةع ببعةةةد دولي   ,ر كارجيةةةةمسةةةبة مرتلعةةةة مةةةل دكلقةةةا مةةةل ممةةةاد

savoia.) 

شا أن اكتيار الدراسات العليا كعامل أساس  لتمنيس مؤسسات التعليم العةالي أمةر اايةة    و ص 
ماةةرا لةةدور ىةةقه الدراسةةات   الحيةةاة ا كادلؽيةةة ااامعيةةة بضةةكل يعكةةر علالةةة التلاعةةل بةةنٌ الباةة   ,ا لعيةةة

وأيضةةا   مةةدى تلاعةةل ااامعةةة مةةع امتمةةع وتأثنًىةةا فيةةو. لةةقا مةةل الضةةروري الناةةر  ,يةةة التعليميةةةالعلمةة  والعمل
 للتعليم علو الدستوى المحل  والإلليم  وكقا   السيال العالد .

وتواجةةةةو الدراسةةةةات العليةةةةا   بعةةةةت جامعةةةةات الدملكةةةةة مقةةةةام مت ا ةةةةة  عةةةةل مةةةةل الت طةةةةيو وتحديةةةةد  
بة طمولات ىقه ااامعات الة  أمضةئت وكةان مةل  ةمل أىةدافقا التوسةع   بةرامج ا ولويات أمرا صزما لدواك

الدراسات العليا. ومارا لذقه ا لعية ولتاقيق مقلة موعية مع زة بالإمكامات البضرية القةادرة علةو العطةاد الةقي 
عالديةةة   توسةةع بةةرزت توجقةةات  ,يسةةاير التوجقةةات والتاةةديات العلميةةة والتكنولوجيةةة الراىنةةة والتطةةور الدنضةةود

لسةةةةد الحاجةةةةات التعليميةةةةة والتكنولوجيةةةةا الحديثةةةةة  ,بةةةةرامج الدراسةةةةات العليةةةةا عامةةةةة وتكنولوجيةةةةا الةةةةتعلم كاتةةةةة
 والتغنًات ال  طرأت علو السالة الدولية   لل لرتمع الدعرفة.

                                                 
 -OECD: Organization For Co-operation الدمادر ال  تم الحمول عليقا مل موالع اصمترمت كتمت بنمو سميا.(  *

and Development. 
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وامطلقت بعت الدراسات علةو الدسةتوينٌ العةرا وا جنةف  ةد  و ةع الخطةو واصلترالةات البنةادة  
مثةةل دراسةةة كةةل  ,للنقةةو  بمتطلبةةات عمةةر الدعرفةةة والتكنولوجيةةا صرتباطقةةا بإلصةةاح مناومةةة تكنولوجيةةا التعلةةيم

 ,menchaca, 0220, Edwards ,0222 ,ااةةةةةةة ار ,0223, العةةةةةةةوىل  ,0222, الةةةةةةة يل(  مل 
إى  ( كمةةا توجقةةت كليةةات التربيةةة للبنةةات والةة  كامةةت تابعةةة لوكالةةة كليةةات البنةةات سةةابقا وامضةةمت0220

بةةاصمطلال  ,وجامعةةة طيبةةة ,وجامعةةة الدلةةا عبةةد الع يةة  ,مثةةل  جامعةةة الدلةةا سةةعود ,وااامعةةات ,ااامعةةة الآن
و  الدقابةةل لم تبةةادر بعةت ااامعةةات باسةتاداث ىةةقه الةةيامج  ,لتدشةنٌ بةةرامج   كمةل تكنولوجيةةا التعلةيم
ة علةةةةو الت مةةةةل مةةةةل لبةةةةل طالبةةةةات وراةةةةم الطلبةةةةات الدت ايةةةةد ,راةةةم أسةةةةبقية تأسيسةةةةقا مثةةةةل جامعةةةةة أم القةةةةرى

وعليةةةةو رأت البةةةةالثتنٌ الدبةةةةادرة بو ةةةةع تمةةةةور ليمةةةةامج يقةةةةدم لدرللةةةةة الداجسةةةةتنً   كمةةةةل  ,الدراسةةةةات العليةةةةا
تكنولوجيا التعليم علو  ود الدعاينً والضوابو العلميةة الة  تضةعقا ااامعةة لإلةرار بةرامج الدراسةات العليةا بنةاد 

 .علو توتية لرلر الدراسات العليا

 مشكهت انذراست:
والدلالةة  أن المةةلة بةةنٌ التعلةةيم العةةالي  ,تعةةد التنميةةة البضةةرية مةةل أىةةم اسةةتثمارات عمةةر الدعلومةةات 

متيجةةة لعةةد لةةدرة الخةةريج علةةو متابعةةة التغةةنًات الحاتةةلة   سةةول العمةةل مةةل  ,ومتطلبةةات سةةول العمةةل  ةةعيلة
ص وجود فجةوة بةنٌ مناةوم  التعلةيم العةالي  جامب و  التقدم العلم  والتقني وتطبيقاتو مل جامب ءكر. ومل

رام أن لطاق التعليم العالي لقق إلصازات جادت متيجةة للاىتمةام  ,وسول العمل   الدملكة العربية السعودية
الةةقي توليةةو الدولةةة للتعلةةيم كأسةةاس للتنميةةة البضةةرية علةةو  ةةود التوجقةةات الإسةةتراتيجية والسياسةةات والةةيامج 

 نقج التضارك  بنٌ ييع القطاعات الوطنية.الدعتمدة   إطار ال

ىةةة بإمضةةاد املةةر ا علةةو للتعلةةيم 3/1/5901( بتةةاريل593وبعةةد تةةدور لةةرار لرلةةر الةةوزراد رلةةم  
لياةةةل لزةةةل لرلةةةر  ,ووزيةةةر التعلةةةيم العةةةالي ماىبةةةا للةةةرىير ,برىاسةةةة كةةةادم الحةةةرمنٌ الضةةةريلنٌ رىةةةير لرلةةةر الةةةوزراد

وكليةةة  ,( كليةةة54ة التعلةةيم والةةقي تضةةمل  ةةم كليةةات الدعلمةةنٌ وعةةددىا التعلةةيم العةةالي واللجنةةة العليةةا لسياسةة
إى وزارة التعلةةيم العةةالي لإعةةادة ىيكلةةة الكليةةات  ,الدرتبطةةة بةةوزارة التربيةةة والتعلةةيم ,( كليةةة520البنةةات وعةةددىا 

والةةيامج والت ممةةةات وذلةةةا مةةةل كةةةلال تقلةةةيل القبةةول   بعةةةت ا لسةةةام أو دمةةةج ألسةةةام لاىمةةةة أو فمةةةل 
كةان لسةم تكنولوجيةا التعلةيم بكليةة التربيةة للبنةات بمكةة الدكرمةة ألةد ا لسةام الة  أالقةت   ,قا عل بعةتبعض
وتم توجيو طالبات الدراسات العليا لدرللة الداجستنً والدقبوصت   لسم تكنولوجيةا التعلةيم إى إكمةال  ,أبوا ا
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البةةةات بةةةرابتقل اصسةةةتمرار   كمةةةيل لشةةةا أثةةةار أتةةةداد لةةةدي الط ,دراسةةةتقل بقسةةةم الدنةةةاىج وطةةةرل التةةةدرير
 تكنولوجيا التعليم.

( مةةل الطالبةةات الراابةةات   اصلتاةةال بت مةةل تكنولوجيةةا العلةةيم مةةل كةةلال 02وباسةةتطلاق أراد  
أكةةةةةةدت معامقةةةةةةةل رابةةةةةةتقل اصلتاةةةةةةةال  ,(5اسةةةةةةتبامو والدقةةةةةةابلات اةةةةةةةنً الدتقنةةةةةةة الةةةةةة  أجريةةةةةةةت معقل ملاةةةةةةق

م لةدرتهل علةو اصلتاةال عامعةات أكةرى إمةا لاةرو  اجتماعيةة كما أفدن عةد  ,بت مليتكنولوجيا التعليمي
أو صرتلةاق  ,أو لعدم لدرتهل علةو السةلر اليةوم  ,أو لبعد مسافة ااامعات ال  يتوفر فيقا الت مل ,كاتة

 الدقابل الدادي للتعليم العالي الدلتوح. وأو ات متاىج اصستطلاق أن 

  51وأنهةةةل لم يدرسةةةل  ,ماجسةةةتنً كمةةةل تكنولوجيةةةا التعلةةةيم %( مةةةل الطالبةةةات راةةة  اصلتاةةةال بيمةةةامج
 لعدة أسباب ألعقا عدم وجود برمامج مت مل  مل اليامج الدتالة عامعة أم القرى.

  بينما تمثلت أىم ا سةباب الة  تةدفعقل لطلةب الدراسةة   كمةل تكنولوجيةا التعلةيم الرابةة   الت مةل
وفةةةق مةةةةا أثبتتةةةو الباةةةةوث  ,كتسةةة  كلةةةةادات مقنيةةةة مت ممةةةةةولي ,لولةةةت الةةةةراىلا مةةةو يعةةةد متطلةةةةب أوى   

علميةةة مت ممةةة   تكنولوجيةةا التعلةةيم لتقةةدلأ كةةدمات تقنيةةة وا دبيةةات التربويةةة مةةل  ةةرورة إعةةداد ليةةادات 
وتقةةدلأ استضةةارات وكةةيات  عضةةاد ىيئةةة التةةدرير وكةةقلا  ,ومقنيةةة   لرةةال تمةةميم وإمتةةاج ممةةادر الةةتعلم

ويةرا  أن يكةل ىةل النةواة ا وى اللةواتي يةواك  الةتعلم والتعلةيم  ,لةتعلم الإلكةترويللمجتمع وكاتة   لرال ا
 بأساليب عملية لديثة.

  51 ومةةةل  ,يعةةةل علةةةو أن برمةةةامج الداجسةةةتنً الةةةقي يدرسةةةل فيةةةو ص يضةةةبع لاجةةةاتهلأ%( مةةةل الطالبةةةات
اسةةت دامات  ,تعلةةيم أتةةولومةةا يلةة   ملقةةوم تكنولوجيةةا ال ,الدو ةةوعات الةة  الةةترلل دراسةةتقا كةةلال اليمةةامج

والتعلةةيم عةل بعةةد والةةتعلم  ,مقةارات تمةةميم التعلةيم ,إمتةةاج اليلريةات التعليميةةة ,الحاسةب واصمترمةةت   التعلةيم
وءليةةةةة دمةةةةج تقنيةةةةة الدعلومةةةةات   البيئةةةةة  ,إمتةةةةاج الوسةةةةاىو الدتعةةةةددة ,ماةةةةم إدارة الةةةةتعلم اصلكةةةةتروي ,اصلكةةةةتروي
 الدستادثات التكنولوجية. ,  ممادر التعلماست دام وإدارة مراك ,التعليمية

  52.أكدن علو لدرتهل لول تقبل الدراسة النارية الددعمة بتطبيقات عملية )% 

  41 مةةل الطالبةةات تةةولعل أن يكةةون عةةدد الدقةةررات   اللمةةل الدراسةة  الوالةةد لةةو افةةتر  اسةةتاداث )%
 .( مقررات3 1  برمامج ماجستنً كمل تكنولوجيا التعليم لؽتد مابنٌ
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لتقةةدلأ ا سةةر  ,يتكنولوجيةةا التعلةةيمي لشةةا سةةبق تتضةة  الحاجةةة إى وجةةود برمةةامج دراسةة    كمةةل 
لةةقا تم تمةةميم وبنةةاد برمةةامج للدراسةةات العليةةا  ,الناريةةة والدقةةارات التعليميةةة الةة  سيمارسةةنقا   ليةةاتهل الدقنيةةة

وعليةو تم تحديةد  ,لتكنولوجيةة الراىنةةيتكنولوجيا التعليمي يراعة  التاةديات العلميةة وا لدرللة الداجستنً كمل
 مضكلة الدراسة الحالية   الحمول علو إجابات علمية عل ا سئلة الآتية 

 ما التاديات العلمية والتكنولوجية الراىنة   لرال التعليم العالي؟ -5

 وذج التمميم التعليم  الدناسب لبناد برمامج الدراسات العليا؟ا  لظم -0

يتكنولوجيةةةةا التعلةةةةيمي علةةةةو  ةةةةود  التاةةةةديات العلميةةةةة  ات العليةةةةا كمةةةةلمةةةةا مكومةةةةات برمةةةةامج الدراسةةةة -3
 والتكنولوجية الراىنة؟

 ىذف انذراست:
كمةةل تكنولوجيةةا  ,اسةةتقدفت الدراسةةة الحاليةةة تمةةميم برمةةامج للدراسةةات العليا مرللةةة الداجسةةتنً( 

  التوجقةات العالديةة الدعاتةرة بالإ ةافة إى اسةتعرا ,التعليم علو  ود التاديات العلمية والتكنولوجية الراىنة
 ةةد  إعةةةداد كةةوادر بضةةةرية مت ممةةةة لؽكنقةةا م اولةةةة الدقةةةام  ,  علةةو تكنولوجيةةةا التعلةةيم واسةةةت لا  أبرزىةةةا

وتحسةنٌ لسرجةات مناومةة الدراسةات العليةا  ,الدطلوبة منقةا لإلةداث التطةور الحقيقة    عمليةة التعلةيم والةتعلم
والدسالعة   تلعيل ودمج التكنولوجيةا   الدؤسسةات التعليميةة لةدعم  ,ةلضو ا فضل لدواكبة الدستجدات الحادث

وذلةةا مةةل كةةلال  ,بيئةةة الةةتعلم وتحسةةنٌ لسرجةةات العمليةةة التعليميةةة واصسةةتثمار ا مثةةل لذةةا   التنميةةة البضةةرية
 و ع أسر لبناد امتمع اصفترا   والعمل التعاوي .

 أىمٍت انذراست:
 يلي; ترجع أهمية الدراسة إلى ما 

يتكنولوجيةةةةا التعلةةةةيمي لدرللةةةةة الداجسةةةةتنً لإعةةةةداد مت ممةةةةات      الحاجةةةةة الداسةةةةة ليمةةةةامج مت مةةةةل  5
ر وليلة معيدات مةل كممةات لستللةة لةير لةديقل الدقةارات لتعليم ا مر القي أدى إى أن يضعتكنولوجيا ا

 اللازمة للتعامل مع التكنولوجيا.
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رلغةةات مرللةةة البكةةالوريوس والراابةةات   اصلتاةةال بااامعةةات     لةةد تمثةةل ىةةقه الدراسةةة ألعيةةة كاتةةة لخ0
وتةوفنً لاجةة السةول المحليةة والإلليميةة  ,لإكسا ل مقارات البا  العلمة  فيةو ,يتكنولوجيا التعليمي كمل

 لذقا الت مل وىقا ما سعت إليو الدراسة الحالية.

والةة  تسةةعو إى تقةةدلأ  ,مةةل اليمةةامج الدقةةترح  لةةد تمثةةل ىةةقه الدراسةةة ألعيةةة مةةل كةةلال إمكاميةةة اصسةةتلادة 3
كطةةة دراسةةية متكاملةةة فعالةةة تسةةاعد علةةو إكسةةاب الدراسةةات الدقةةارات الةة  تسةةاعدىل مسةةتقبلا علةةو أداد 

 وليلتقل بكلادة.

يبااامعةةات  يتكنولوجيةةا التعلةةيم   توجيةةو ماةةر الدسةةئولنٌ عةةل التعلةةيم العةةالي بلةةت  امةةاصت الدت ممةةة  9
 لل رلغات مل مرللة البكالوريوس لخدمة الوطل بما يتوادم مع متطلبات سول العمل.لإتالة اللرتة 

  تقةةدلأ تمةةور ليمةةامج مقةةترح للمسةةئولنٌ والتربةةوينٌ عةةل الدقةةررات الةة  لؽكةةل إدراجقةةا   الخطةةة الدراسةةية 1
 يتكنولوجيا التعليمي. الدقترلة لإعداد الخرلغات   كمل

 ,كليلةةةةةة ,0252  السيسةةةةة   تةةةةةيات عديةةةةةد مةةةةةل ا دبيةةةةةات التربويةةةةةة  تةةةةةأتي ىةةةةةقه الدراسةةةةةة اسةةةةةتجابة لتو 2
( الةة  مةةادت بإعةةداد عضةةو 0222 ,ااةة ار ,0222 ,أمةةدراوس ,0222 ,الةة يل ,0252 ,انةةالأ ,0252

ولةةد تكةةون إ ةةافة للدراسةةات الةة  تناولةةت مو ةةوق بةةرامج  ,ىيئةةة التةةدرير الدت مةةل   يتكنولوجيةةا التعلةةيمي
 أن تلت  متاىجقا الطريق أمام م يد مل الباوث   ىقا الديدان. ومل الدأمول, الدراسات العليا

 حذًد انذراست:
 الت مت الدراسة   إطار تحقيق أىدافقا بالحدود الآتية  

 الحد الموضوعي: 
تناولةةةت الدراسةةةة الحاليةةةة تضةةة يل والةةةع برمةةةامج الدراسةةةات العليةةةا كمةةةل يتكنولوجيةةةا التعلةةةيمي    

ودراسةة وتحليةل  ,وأبرز الدضكلات ال  تواجقو ,تاديد اصلتياجات اللعلية لتلعيلول ,الدملكة العربية السعودية
لتمةةميم برمةةامج  ,(0بعةةت الةةيامج الدنةةالرة   ااامعةةات العربيةةة وا جنبيةةة الةة  تعةةني بةةقلا الت مةةل ملاق

ة السةعودية مقترح لإعداد أعضاد ىيئة تدرير مت ممات   يتكنولوجيا التعليمي   جامعات الدملكة العربية
وأبةةرز الدؤشةةرات الةة  است لمةةتقا البةةالثتنٌ مةةل تلةةا التجةةارب علةةو  ,مسةةتندا علةةو دراسةةة الوالةةع ومضةةكلاتو

ويةدكل  ةمل ذلةا تحديةد اصسةم والرؤيةة والرسةالة  , ود الدقارات الدعرفية والدقنية والتقنيةة اللازمةة لذةقه اللئةة 
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والخطةة  ,والدتطلبةات القبليةة لةو ,ومةيرات إلةداث اليمةامج ,والقيم  وا ىدا  العامة والخاتة لليمامج الدقةترح
وتحديةةةد طةةةرل  ,وتوتةةةيس لزتةةةوي كةةةل مقةةةرر ,الدراسةةةية والدقةةةررات الت ممةةةية الةةة  لؽكةةةل تضةةةمينقا وأىةةةدافقا

الت ممةية  والتوزيع الدناسب للمقررات الدراسية  ,وأساليب التقولأ الدناسبة ,واستراتيجيات التدرير الدقترلة
 وعدد الساعات الدوزعة علو اللمول الدراسية ا ربعة. ,والعامة 

 ;الحد المؤسسي 
وتم اسةةةتثناد ااامعةةةات ا ىليةةةة مةةةل الدراسةةةة  نهةةةا ذات  ,التمةةةرت الدراسةةةة علةةةو ااامعةةةات النااميةةةة 

 طبيعة كاتة كتلس عل ااامعات الحكومية.

 ;الحد البشري 
درير والخةةةةةياد والدت ممةةةةةنٌ   التمةةةةةرت الدراسةةةةةة علةةةةةو اسةةةةةتجابات عينةةةةةة مةةةةةل أعضةةةةةاد ىيئةةةةةة التةةةةة 

( 02و  ,(3(   بعةةت جامعةةات الدملكةةة العربيةةة السةةعودية والدمةةرية ملاق51يتكنولوجيةةا التعلةةيمي عةةددىا 
 مل طالبات الدراسات العليا الراابات   اصلتاال بت مل تكنولوجيا التعليم.

 ;الحد الزماني 
لةقلا فقةة  تمثةل الوالةةع اللعلةة   ,م25/0252ىةةة    32/5935تم تطبيةق أدوات الدراسةةة   عةام 

   الولت الراىل.

 مصطهحاث انبحذ:
 :برنامج الدراسات العليا

يقمةةد بةةو إجراىيةةا برمةةامج يقةةد  إى تأىيةةل وتنميةةة الكةةوادر البضةةرية الدت ممةةة   امةةاصت الباثيةةة  
 ,ة والدسةةةتقبلية لتطةةةوير التعلةةةيموالدعرفيةةةة والوجداميةةةة والدقاريةةةة الدرتبطةةةة بتكنولوجيةةةا التعلةةةيم وفةةةق الدعطيةةةات الحديثةةة

بالإ ةةةافة إى رفةةةع مسةةةتوى التكامةةةل بةةةنٌ فةةةروق الدعرفةةةة الناريةةةة والعلميةةةة   امةةةال التربةةةوي اتسةةةالا مةةةع المةةةلة 
ولؽةةةةةن  درجةةةةةة الداجسةةةةةتنً   التربيةةةةةة مةةةةةع إعطةةةةةاد  ,التطبيقيةةةةةة للمسةةةةةالعة   لركةةةةةة التنميةةةةةة الضةةةةةاملة   الدملكةةةةةة

 الت مل اللرع  مولعو مل الدرجة.
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 انخحذٌاث انعهمٍت ًانخكنٌنٌجٍت انزاىنت:ٌقصذ بيا إجزائٍا:
ويضةةمل  ,تطةةوير عمليةةة إعةةداد عضةةو ىيئةةو التةةدرير والبالةة  ا كةةادلؽ  6التحدددي المعلومدداتي _ 

 التطوير البنية والدقررات والطرل وأساليب التقولأ مل أجل الإعداد اللاعل.

 وتوليةةس  ,ات والعمليةةات التكنولوجيةةة ا ساسةةيةاصكتسةةاب والتةةدريب علةةو الدقةةار  :التحدددي التونولددوجي
والتوسةةةةةع   اسةةةةةت دام التطبيقةةةةةات اصلكتروميةةةةةة   التعلةةةةةيم والتةةةةةدريب   عمةةةةةر  ,الدسةةةةةتادثات التكنولوجيةةةةةة

 الوساىو الدعلوماتية.

 تغةنًت أدوار  ,لدا كان التعلةيم  ةد  مةل بةنٌ مةا يقةد  إليةو ت ويةد الدةتعلم بةالخيات الحياتيةة :تغيير الأدوار
 كل مل الدعلم والدتعلم   عمر التكنولوجيا الرلمية.

 وتنةام  اص ةاه العةالد  لضةو التعلةيم الدسةتمر والتعلةةيم  ,اص ةاه لضةو لرتمةع التمةاديات الدعرفةةة :عولمدة التعلديم
وتةةناعة الدعرفةة وتسةويققا   لةل الدعرفةةة  ,وتمةةاعد اصىتمةام بةالتعليم الت ممة  ,الدلتةوح والتعلةيم اصفترا ة 

 تنامية.الد

 الإطار اننظزي ًانذراساث انسابقت:
أولذمةةةةةا يةةةةةرتبو بوالةةةةةع التعلةةةةةيم العةةةةةالي   لةةةةةل  ,يسةةةةتق الإطةةةةةار الناةةةةةري لذةةةةةقه الدراسةةةةةة مةةةةةل ممةةةةدريل 

 يتكنولوجيةةا التعلةةيم والثةةاي يتعلةةق بيمةةامج الدراسةةات العليةةا كمةةل ,التاةةديات العلميةةة والتكنولوجيةةة الراىنةةة
 يبالدملكة العربية السعودية.
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 محور الأول;واقع التعليم العالي في ظل التحديات العلمية والتونولوجية الراهنة;ال
و لةةقا  ,والركيةة ة ا ساسةةية لبناىةةو وتغةةنً لظطيةةة سةةلوكو ,تعةةد عمليةةة التعلةةيم بمةةلة عامةةة فةةل إعةةداد اللةةرد 

كنولةةةوج  لؽثةةةل أىةةةم القضةةةايا الوطنيةةةة علةةةو مةةةر العمةةةور. ومةةةع امتضةةةار ااامعةةةات وتنةةةوق إبةةةداعقا العلمةةة  والت
ولمةةة  ,والدؤشةةر الرىيسةة  لتقةةدم الضةةعوب ,بةةات التعلةةيم ااةةامع  لقيقةةة راسةة ة   التكةةويل الةةراىل ,والإمسةةاي

ليمةةب  بعةةده اللةةرد أكثةةر كممةةا   لرةةال لزةةدد مةةل  ,وتتةةويج للمسةةار التعليمةة  الناةةام  ,الدناومةةة التعليميةةة
و تعةةد مؤسسةةاتو ومراكةة   ,إلظةةاى  واسةةع النطةةال لرةةاصت العمةةل بةةامتمع. ومةةل ص يقةةوم التعلةةيم ااةةامع  بةةدور

ومةوطل رسةم التوجقةات  ,الدراسات الدت ممة ومعاىد الباة  العلمة  التابعةة لةو مركة  تةناعة القةرار الثقةا 
 الإستراتيجية والن ب ااامعية مل القيادات اللاعلة والدؤثرة   امتمع.

ات الةةة  تسةةةقم   تكةةةويل امتمةةةع (أن ااامعةةةة تعةةةد أىةةةم ألةةةد الدؤسسةةة560224,ويضةةةيس  عةةةامر 
و ةةمان التطةةور السةةليم لةةو   مسةةنًتو لضةةو أىدافةةو   التقةةدم والرلةة     ,وبلةةورة ملالزةةو   الحا ةةر والدسةةتقبل

فكامةةةةت ومازالةةةةت مركةةةة ا للتقةةةةدم الحضةةةةاري للمجتمةةةةع   كةةةةل مةةةةوال  الحيةةةةاة الثقافيةةةةة  ,لستلةةةةس ميةةةةاديل الحيةةةةاة
 واصجتماعية والسياسية واصلتمادية.

إص أن ىةقا  ,وتضنً الإلمادات إى الت ايد لدستمر  عداد الدلتاقنٌ بمؤسسةات التعلةيم العةالي سةنويا 
ومةا  ,واعتبارا لذقه الدور الريادي القي تقوم بةو ااامعةات ,التوسع   الكم يقابلو تدي كلادة التعليم ااامع 

قو مل تحديات اكم لجم الطلةب عليقةا وما تواج ,تضقده مل تغنًات جقرية   أىدافقا ومامقا وأشكالذا
أشةةةارات اليومسةةةكو أن زيةةةادة كلةةةادة التعلةةةيم ااةةةامع  يتطلةةةب  ,والوسةةةاىل الدتالةةةة لذةةةا ومسةةةتوى الدنافسةةةة بينقةةةا

والةةةيامج  ,ومسةةةتويات أعضةةةاد ىيئةةةة التةةةدرير ,منقةةةا  كلةةةادة التةةةدرير والتةةةدريب ,منالضةةةة عديةةةد مةةةل ا مةةةور
( إى أن موعيةةة التعلةةيم العةةالي   العةةالم العةةرا تتةةا ر 0223مسةةامية العربيةةة ا كادلؽيةةة. وأشةةار تقريةةر التنميةةة الإ

 بعوامل كثنًة ألعقا عدم و وح الرؤية واياب سياسات وا اة لضكم العملية التعليمية.

( أن أىةم ا سةباب وا سةر لةربو اامعةة بةامتمع لؽثةل   0252ويؤكد تقرير الدؤتمر العرا الثالة   
بمعةةةةنى الدوادمةةةةة أو التلالةةةة  بةةةةنٌ مةةةةا تقةةةةوم بةةةةو  ,امع  ااجةةةةات امتمةةةةع التنمويةةةةة وسةةةةول العمةةةلربةةةو العلةةةةيم ااةةةة

وتحقيةةةةق اصتسةةةةال بةةةةنٌ  ,مؤسسةةةةات التعلةةةةيم العةةةةالي فعليةةةةا ومةةةةا يتولعةةةةو ولػتاجةةةةو امتمةةةةع مةةةةل ىةةةةقه الدؤسسةةةةات
ومواجقةة  ,لسياسات التعليم العالي مل جقة وسياسات تنمية القوى البضرية الوطنيةة والتياجةات سةول العمة

 التاوصت السريعة علو الدستوى الوطني والعالد  واصستجابة لذا مل جقة أكرى.
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ولةةةد لةةةددت وثيقةةةة سياسةةةة التعلةةةيم بالدملكةةةة أىةةةدا  التعلةةةيم العةةةالي ايةةة  تكةةةون ىةةةقه ا ىةةةدا   
لسةةلو   يةةنام ييةةع جوامةةب ,امعكاسةةا لثقافةةة امتمةةع السةةعودي الدتمثلةةة   الإسةةلام عقيةةدة ومنقجةةا   الحيةةاة

ولاجةةةات امتمةةةع السةةةعودي الةةة  يةةةأتي   مقةةةدمتقا المحافاةةةة علةةةو دينةةةو وأمنةةةو  ,الإمسةةةاي علمةةةا وعمةةةلا وكلقةةةا
وتحقيةةةق التنميةةةة بملقومقةةةا الضةةةامل وبعةةةدىا اصلتمةةةادي واصجتمةةةاع . وأن تكةةةون ىةةةقه ا ىةةةدا   ,واسةةةتقراره

تحقيةةةةةق النمةةةةةو ااسةةةةةم  والوجةةةةةداي امعكاسةةةةةا ص اىةةةةةات العمةةةةةر وتحقيقةةةةةا لدطالةةةةةب لظةةةةةو الإمسةةةةةان الدتمثلةةةةةة   
تهةد  إى  ,واصجتماع  والسليم   إطار ثقافتو. لقلا فأىدا  التعلةيم العةالي أىةدا  اجتماعيةة والتمةادية

 تلبية اصلتياجات الآمية والدستقبلية.

 تعتمةد الة  ,وتضنً الدصىل إى أن اصىتمام عودة التعلةيم العةالي يرجةع إى الثةورة التكنولوجيةة العالديةة 
( 0960222ال بيةةةةدي, 5060225, النةةةةف علةةةةو الدعرفةةةةة العلميةةةةة الدتقدمةةةةة واصسةةةةت دام ا مثةةةةل لذةةةةا  عبةةةةد

( أن ت ايد اىتمام الدول بالتعليم العالي والبا  العليم يرجةع إلي اتضةاح 360223, وسليم, ويضيس  ثابت
والةةقي لؽثةةل  , والإبةةداع  التكنولةةوج معةةالم اصلتمةةاد العةةالد  ااديةةد الةةقي يعتمةةد أساسةةا علةةو الإمتةةاج الدعةةر 
 يالخطةة الدسةتقبلية للتعلةيم ااةامع ي العنمر البضري الدتجدد أىةم ممةدر للثةروة. ويؤكةد ذلةا امطةلال مضةروق

 كليات جديدة   عدد مل الدناطق.  5عاماً الدقبلة تحت رعاية الدلا عبد الله بالدوافقة علو افتتاح  01للة 

 أن الدولةةةةة اسةةةةتثمرت الةةةةدعم الدةةةةادي والدعنةةةةوي   اصرتقةةةةاد الكمةةةة  ( إى0221, ويضةةةةنً  العنقةةةةري 
زادت التعلةةيم العةةالي مكامةةة ورليةةاً. كمةةا  ,ولققةةت الصةةازات متميةة ة   عةةدة لرةةاصت ,والنةةوع  بةةالتعليم العةةالي

اىتمت الحكومة بتوسيع لاعدة التعليم العالي ومواجقة زيادة الطلب علةو مؤسسةاتو بإمضةاد جامعةات جديةدة 
توسةةةع   ألظةةةاس أكةةةرى مثةةةل التعلةةةيم الدةةةوازي وكليةةةات امتمةةةع وكليةةةات الدراسةةةات التطبيقيةةةة وإشةةةرا  القطةةةاق وال

كمةةا أشةةار إى أن ىةةقا الدضةةروق   ,ا ىلةة    كطةةو وبةةرامج التعلةةيم العةةالي اسةةتجابة لدتطلبةةات التنميةةة الضةةاملة
التعلةةيم العةةالي بمةةا لػقةةق ا ىةةدا  يقةةد  إى تحقيةةق أىةةدا  كثةةنًة   مقةةدمتقا تةةوي رؤيةةة إسةةتراتيجية لقطةةاق 

 الدرللية والإستراتيجية علو الناو القي يتناسب مع اصستثمار   التعليم لكومو أىم أمواق اصستثمار.

ىةةة بةةأن التعلةةيم 5904( علةةو  ةةود مةةا جةةاد   تقريةةر وزارة التعلةةيم العةةالي لعةةام 5905,ويؤكةةد الحرا 
شملةةت ييةةةع  ,ل ا عةةوام الثلاثةةة الدا ةةية للةة ات وتطةةورات ىاىلةةةالعةةالي بالدملكةةة العربيةةة السةةعودية شةةقد كةةلا

جوامةةةب العمليةةةة التعليميةةةة سةةةواد مةةةل ماليةةةة الكةةةم أو مةةةل ماليةةةة الكيةةةس ويتمثةةةل ذلةةةا   إمضةةةاد عةةةدد مةةةل 
(جامعةة بعةد أن  02لنًتلةع عةددىا إى لضةو  ,ااامعات لتكتمل بقلا مناومة ااامعات الحكومية   الدملكة
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 ,فضلا عل تميي  كل منطقةة عامعةة مسةتقلة أو أكثةر لسةب الحاجةة والكثافةة السةكامية ,(جامعات4كامت  
مةةا ترتةةب عليةةو  ,( كليةةو أىليةةة53(جامعةةات و 3ودعةةم ااامعةةات والكليةةات ا ىليةةة والةة  يمةةل عةةددىا إى  
الي ألعيةةةة وأولةةةت وزارة التعلةةةيم العةةة ,(لزافاةةةة19زيةةةادة المحافاةةةات الدضةةةمولة بمؤسسةةةات التعلةةةيم ااةةةامع  إى  
مةةةا أدى إى رفةةةةع مسةةةبة القبةةةةول   الت ممةةةةات  ,موادمةةةة الد رجةةةةات ااامعيةةةة مةةةةع التياجةةةات سةةةةول العمةةةةل

وتمضةةياً مةةع ذلةةا تةةدر لةةرار لرلةةر  ,%( للطالبةةات32%( للطةةلاب و 41الدرتبطةةة بسةةول العمةةل إى لضةةو  
الحةةرمنٌ الضةةريلنٌ رىةةير ىةةة بإمضةةاد املةةر ا علةةو للتعلةةيم برىاسةةة كةةادم 3/1/5901(   593الةةوزراد رلةةم 
ليال لزل لرلر التعليم العالي واللجنةة العليةا لسياسةة التعلةيم  ,ووزير التعليم العالي ماىباً للرىير ,لرلر الوزراد

الدرتبطةةة  ,(كليةةة520وكليةةات البنةةات وعةةددىا  ,( كليةةة54والةةقي تضةةمل    ةةم كليةةات الدعلمةةنٌ وعةةددىا 
تعلةةةيم العةةةالي لإعةةةادة ىيكلةةةة الكليةةةات والةةةيامج والت ممةةةات وذلةةةا مةةةل إى وزارة ال ,بةةةوزارة التربيةةةة والتعلةةةيم

 كلا  تقليل القبول   بعت ا لسام أو دمج ألسام أو فمل بعضقا عل بعت.

تتمثةةل ,( إى أن التعلةةيم العةةالي   الدملكةةة العربيةةة السةةعودية لؽةةر بمرللةةة لظةةو 5903 , المحيسةةل ويضةةنً 
وىةةةقا يعةةةني أن أكةةةتر مةةةل ممةةةس جامعةةةات الدملكةةةة سةةةتكون جامعةةةات  ,  زيةةةادة أعةةةداد ااامعةةةات وامتضةةةارىا

ولقةةد أمضةةأت التعلةةيم  ,ماشةئة تسةةعو إى و ةةع البةةني التاتيةةة وا طةةر ا ساسةةية لبنيةة التعلةةيم ااةةامع  ومةةا بعةةده
 ةةد   ,جامعةةة الدلةةا عبةةد الله للعلةةوم والتكنولوجيةةا 0225ولقةةد أمضةةأت الدملكةةة عةةام  ,ااةةامع  ومةةا بعةةده

وسيلة للتغينً المناع  واصجتماع  للضعوب العربية. ورافق ذلةا برمةامج كةادم الحةرمنٌ الضةريلنٌ  جعل العلم
للابتعةةةاث الخةةةارج  للطةةةلاب والطالبةةةات السةةةعودينٌ إى ااامعةةةات العالديةةةة لدواتةةةلة دراسةةةاتهم وتنميةةةة وإعةةةداد 

سةةول العمةةل ولرةةاصت الباةة  الدةةوارد البضةةرية السةةعودية وتأىيلقةةا بضةةكل فاعةةل لكةة  تمةةب  منافسةةا عالديةةا   
ورافةةةةدا أساسةةةةيا   دعةةةةم ااامعةةةةات السةةةةعودية والقطةةةةاعنٌ الحكةةةةوم  وا ىلةةةة  بالكلةةةةادات الدتميةةةة ة.  ,العلمةةةة 

وعملةةةةةةت كطةةةةةةة التنميةةةةةةة الثامنةةةةةةة علةةةةةةو تكثيةةةةةةس بةةةةةةرامج اصبتعةةةةةةاث إى ااامعةةةةةةات ا جنبيةةةةةةة وزارة اصلتمةةةةةةاد 
(طالبةةا وطالبةةة   53910لبةةة الدبتعثةةنٌ لضةةو كطةةة التنميةةة الثامنةةة(. ليةة  بلةة  عةةدد الط 5901,والت طةةيو

%( 95.94موزعنٌ لسب الدرالل الدراسية كما يلة     ,ىة   لستلس مراح التعليم العالي02/5930عام 
 %(  مرللة الدكتوراه.2.92و   ,%(   مرللة الداجستن52.45ًو   ,  مرللة البكالوريوس

 بالدملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية يتطلةةةع كةةةلال ( علةةةو أن التعلةةةيم العةةةالي0265901 ,ويؤكةةةد  السةةةلطان 
ىةةة إى أن يتاقةةق للتعلةةيم العةةالي الريةةادة علةةو الدسةةتوى العةةرا والدنافسةةة 5992السةةنوات القادمةةة والةةو عةةان 

علةةةو الدسةةةتوى العةةةالد    لرةةةاصت الآداب والعلةةةوم الد تللةةةة سةةةواد   لرةةةاصت التعلةةةيم أو الباةةة  العلمةةة  أو 
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%( مةةل كرلغةة  الثامويةةة العامةةة   مؤسسةةات التعلةةيم 42 22سةةتيعاب مةةا مسةةبتو  وأن يةةتم ا ,كدمةةة امتمةةع
 %(42وأن ترتلع الكلادة الداكلية بااامعات لدا ص يقل عل   ,العالي

 أىم انخحذٌاث انخً حٌاجو انخعهٍم الجامعً في انٌطن انعزبً:
ادة ومرومةة مةل أىةم التاةديات والتعامل معقةا بكلة ,تعد مواكبة التطورات الدتلالقة   كافة اماصت 

أن بةةةةروز  (Metcalfe،65:2003،Delanty،215:2009ليةةةة  أو ةةةة  كةةةةل مةةةةل ,الةةةة  تواجةةةةو الدةةةةتعلم 
لرتمع الدعرفة وبنو  الدعلومات يلر  أعباد ومسؤوليات علو ااامعات   لةدرتها علةو إمتةاج الدعرفةة الدتجةددة 

ا مةةةةةر الةةةةةقي ينضةةةةة  بعةةةةةت التاةةةةةديات  ,بةةةةةامتمعلةةةةةربو لضةةةةةايا اوثقةةةةةا بالقضةةةةةايا اصجتماعيةةةةةة واصلتمةةةةةادية 
أن التوجةةةو لضةةةو امتمةةةع  (Ozoga،17:2007والتنالضةةات وتةةةراق ا دوار علةةةو الدسةةةتوى الدؤسسةة . ويةةةرى  

وذلةةا عةةل طريةةق و ةةع  ,القةةاىم علةةو التمةةاد الدعرفةةة يلةةر  تطةةوير وتعةةديل ماةةم التنافسةةية داكةةل ااامعةةات
أو الدعرفة مل أجةل الدعرفةة .  ,ودعم البا  ا ساس  ,رفة الوطنيةسياسات وبرامج تهد  إى بناد لدرات الدع

علةةو أمةةو الدعرفةةة   لرتمةةع مةةا بعةةد المةةناعة ستمةةب  ملكيةةة ومةةورد وطةةني ( Forstorp،02246004ويؤكةةد  
 مل أجل مستقبل ءمل التماديا.

  دورا جديةةةدا إن تحةةةول مرك يةةةة إمتةةةاج الدعرفةةةة واسةةةت دامقا إى ااامعةةةات ودورىةةةا   اصمتضةةةار الثقةةةا 
 ,لةةةس تسةةةتطيع القيةةةام بمقمةةةة أمتةةةاج الدعرفةةةة ,و لقةةةا مسةةةؤوليات التعجيةةةل بتطةةةوير أدوارىةةةا وولاىلقةةةا ,ولاسمةةةا

بالإ ةةةةةافة إى تةةةةةوطنٌ التكنولوجيةةةةةا. ليةةةةة  أكةةةةةد كةةةةةل مةةةةةل  ,والإسةةةةةقام   عمليةةةةةة اصمتضةةةةةار الثقةةةةةا  والدعةةةةةر 
 50360223،Cutrighty،022565،Delanty )لدعرفةيوتطبيقاتها.علو ألعية يدمقرطة ا 

( مةةا ممةةويأن مسةةتقبل ا مةةة العربيةةة   الدةةدى القريةةب 0223ويةةورد تقريةةر التنميةةة الإمسةةامية العربيةةة   
ولرةال توليةد اللكةر  ,السةبيل إى إعةداد القةوى البضةرية الدت ممةة ه, باعتبةار والبعيد يتولس علو التعلةيم العةالي

 لإمتاج وأداة  ديد الثقافةيوإعداد البالثنٌ والقادة   لراصت العمل وا

( إى أن أىةةم المةةعوبات والتاةةديات 0225,الطالةةب,0252,وأشةةارت دراسةةة كةةل مةةل  العبيةةدي 
ال  تواجو التعليم ااامع    الوطل العرا   الدرللة الحاليةة لؽكةل إلصازىةا    تةدي موعيةة التعلةيم مةل لية  

وتقليديةةةة طةةةرل التةةةدرير والإشةةةرا   ,للجوامةةةب التطبيقيةةةة ولظطيةةةة التعليمفوافتقةةةار الدنةةةاىج ,النوعيةةةة والكيةةةس
و ةةعس مسةةبة اصسةةتثمار  ,وايةةاب التنسةةيق والتكامةةل بةةنٌ متطلبةةات التنميةةة الدعاتةةرة وموعيةةو التعلةةيم ,التربةةوي

   البا  العلم .
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(أن أىةةةم التاةةةديات الةةة  تواجةةةو التعلةةةيم ااةةةامع    الةةةوطل العةةةرا 0222, كمةةا يؤكةةةد  عبةةةد اميةةةد 
وبالتةةةالي زيةةةادة مسةةةبة الطلبةةةة لعضةةةو ىيئةةةة التةةةدرير   كثةةةنً مةةةل  ,  زيةةةادة الإلبةةةال علةةةو التعلةةةيم العةةةالي تتمثةةةل

لشةةا لؽثةةل تحةةد للنقةةو   ,ودكةةول القطةةاق الخةةا    التعلةةيم العةةالي واصسةةتثمار فيةةو ,مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي
 ,تحةةدي العولدةةة والدنافسةةة العالديةةةولقةةور التعلةةيم عةةي الحةةدود و  ,بةةالتعليم لتاقيةةق لاجةةات ومتطلبةةات امتمةةع

لي  أدت العولدة إى تغينً مسار لركة التعليم ااامع  متيجة للضروس ااديدة ال  فر ةتقا علةو كةل الةدول 
وتحةةةةدي النقةةةةو  بةةةةالتعليم لتاقيةةةةق لاجةةةةات  ,ومنقةةةا ألعيةةةةة إبةةةةراز منةةةةتج يسةةةةتطيع الدنافسةةةةة   السةةةول العةةةةالد 

وسةةةاىل اصتمةةةةال   التعلةةةيم وتحةةةةدي الثةةةورة الدعلوماتيةةةة وبمةةةةا لدمتةةةو مةةةةل ودكةةةةول التقنيةةةة و  ,ومتطلبةةةات امتمةةةع
والحاجة إى الباة   ,منج ات علمية وتكنولوجية كان لذا أثر كبنً   ت ايد اللجوة بنٌ دول الضمال واانوب

الثقافةة  وسةيطرة ,ومراعاة متطلبات التماديات منامة التجارة العالديةة وشةروس ااةات ,العلم  الدرتبو بالتنمية
وتطةةوير لزتةةةوى مقةةررات الثقافةةة الوطنيةةةة  ,ويتطلةةب ىةةقا التاةةةدي  ةةرورة الحلةةا  علةةةو الذويةةة الثقافيةةة ,الغربيةةة

لدواجقةةة الغةة و الثقةةا  واللكةةري. كمةةا يواجةةو التعلةةيم العةةالي تحةةديا يتعلةةق بتمويلةةو ليةة  أن اصعتمةةادات الداليةةة 
ويعة ى ذلةا إى النمةو السةكاي السةريع لية   ,عليةو بلةالحكومية الدتالة تتجو لضو النقل مقارمة اجةم الط

ومةةةل ص يرتلةةةع عةةةدد الةةةراابنٌ   اصلتاةةةال بمؤسسةةةات التعلةةةيم  ,ت ايةةةد أعةةةداد الدتعلمةةةنٌ   سةةةل  التعلةةةيم العةةةالي
 ىقا فضلا عل ارتلاق تكللة الدتعلم   الدرللة ااامعية مقارمة بتكللة أي مرللة أكرى. ,العالي

إص أمةةةو يواجةةةو  ,( أن التعلةةةيم العةةةالي لؽةةةر بتطةةةور   ولتنةةةا الحا ةةةر5903 095,ويضةةةيس  الغامةةةدي 
العديةةةد مةةةل الدضةةةكلات والتاةةةديات متيجةةةة للمتغةةةنًات العلميةةةة والتقنيةةةة واصجتماعيةةةة ومةةةا يتطلبةةةو مةةةل تطةةةوير 
التعلةةةيم العةةةالي ليمةةةب  أكثةةةر ملاىمةةةة للمتطلبةةةات اصجتماعيةةةة واصلتمةةةادية بمةةةا   ذلةةةا لاجةةةات التعلةةةيم لبةةةل 

والنمطيةة   مؤسسةات التعلةيم  ,ومل أىم ىقه الدضكلات  عس العلالة بنٌ التعليم العالي والتنمية ,امع اا
 واصىتمام بالكم علو لساب الكيس. ,وتعدد جقات الإشرا  علو التعليم العالي ,العالي

مةةا  ( أن الدراسةةات تضةةنً إى أن التوسةةع   التعلةةيم ااةةامع  لم لػقةةق59060252,ويةةقكر  كليلةةة 
تحتاجو كطو التنمية مل الكوادر الدؤىلة علميا وتقنيا   جامبو النوع  وأن درجةة التوافةق بةنٌ موعيةة لسرجةات 

ليةة  ىنةةا  توافقةةا كبةةنًا أو  ,التعلةةيم العةةالي مةةل الت ممةةات الد تللةةة ومتطلبةةات سةةول العمةةل اةةنً متجامسةةة
عكةةةةةةر ذلةةةةةةا فيمةةةةةةا يتعلةةةةةةق  بينمةةةةةةا اتضةةةةة  ,متوسةةةةةطا بةةةةةةنٌ الت ممةةةةةةات العلميةةةةةةة ومتطلبةةةةةات سةةةةةةول العمةةةةةةل

لشةةةا ألةةةدث ءثةةةارا  ,بةةةل لقةةةق أعةةةدادا كبةةةنًة فاىضةةةة مةةةل الخةةةرلغنٌ   كممةةةات معينةةةة ,بالت ممةةةات الناريةةةة 
منقةةا  وجةةود فةةاىت كبةةنً   أعةةداد الخةةرلغنٌ الةةقيل يعةةامون مةةل البطالةةة الدقنعةةة  ,سةةلبية عكسةةية لذةةقا التوسةةع 
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مقةةةةل وا ةةةة    لرةةةةاصت أكةةةةرى تحتةةةةاج إليقةةةةا والسةةةةافرة   بعةةةةت الت ممةةةةات   الولةةةةت الةةةةقي يعةةةةاي فيةةةةو 
واص ةةةةطرار إى تعيةةةةنٌ الخةةةةرلغنٌ    ,بالإ ةةةةافة إى الذةةةةدر الدةةةةالي ,مؤسسةةةةات امتمةةةةع بلرعيقةةةةا العةةةةام والخةةةةا 

 كممات لستللة عل لرال دراستقم.

 "NCATE"( أن ااامعةةةةةات اليةةةةةوم تتطلةةةةةع للوتةةةةةول إى اعتمةةةةةاد 0252 144,وتضةةةةةيس  عةةةةةون 
واصعتمةةاد ا كةةادلؽ  الةة  تعمةةل وفقةةا لدعةةاينً تمةةن  مؤسسةةات بةةرامج إعةةداد الدعلةةم  كألةةد مؤسسةةات ااةةودة(*)

وتحسةةنا واعترافةةا عالديةةا. و لةةد و ةةع ىةةقا املةةر سةةتة معةةاينً لإعةةداد الكةةوادر  ,اعتمةةادا يكسةةبقا جةةودة لزليةةة
دمةة التعلةيم العةالي و علو كل مؤسسة تطلب اصعتماد الدقني التربوي أن تطبق ىقه الدعةاينً. ويعةد موا ,التربوية

 ,وي يةةد مةةل لدرتةةو علةةو مواجقةةة التغيةةنً والتنبةةؤ بةةو ,لدتطلبةةات سةةول العمةةل الدتغةةنً أمةةرا  ةةروريات يعةة ز رسةةالتو
ويتمةة  الةةوع  لةةدى لطةةاق ا عمةةال ومؤسسةةاتو بألعيةةة أن يكةةون  ,ويةةوفر تسةةقيلات التةةدريب الدلاىمةةة لدتطلباتةةو

مةةرد الكسةةب الدةةادي. ويؤكةةد أيضةةا بأمةةو علةةو الةةرام مةةل ألعيةةة اللةةرد وامتمةةع لزةةورا لنضةةاطو اصلتمةةادي ولةةير 
الدوادمةةة   لرةةال التنميةةة إص أن يمؤسسةةات التعلةةيم العةةالي   الدملكةةة ص تةة ال اةةنً لةةادرة علةةو ربةةو سياسةةات 

وتحقيةةق الدوادمةةة بةةنٌ الت ممةةات  ,القبةةول واصلتاةةال   مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي بالتياجةةات سةةول العمةةل
ومةةل مؤشةرات ذلةا ارتلةةاق مسةبة الدقيةةدات    ,الدؤسسةات وبةةنٌ مانًاتهةا الدطلوبةة   سةةول العمةلي الدتالةة  

 %(.5091التعليم ااامع  لي  تمل النسبة إى  

وتةدي جةودة  ,( أن ىقه التاديات تتضمل لزدودية القدر علةو اصسةتيعاب0224 ,ويرى  الخضنً 
وعةةةدم  ,امعةةةة عةةةل امتمةةةع وعةةةل لزيطقةةةا اصجتمةةةاع  واصلتمةةةاديوالع لةةةة اا ,وثقافةةةة السةةةلطة ,التعلةةةيم العةةةالي

والرلابةةة الحكوميةةة وعةةدم  ,وللةةة الباةةوث العلميةةة وتةةدي الدةةوارد الداليةةة الدرتةةودة لذةةا ,التةةوازن   الةةيامج الدقدمةةة
 الدرومة الإدارية .

التغةنًات إى أن الكثةنً مةل ا اةاث والدةؤتمرات رتةدت  (1 0   5903 ,ويضنً  مازي وأبةو عمةو 
 UNESCO,0220,ال  طرأت عل  التعليم العالي العرب والتعليم العالي   العالم. وأكد كل مل  الدعةاي

GED, 0229 , علو   رورة تةون مقةام ولةيم التعلةيم العةالي ا ساسةية وتع ي ىةا 3  5555,اليومسكو )
وذلةةا مةةل أجةةل إعةةداد كةةرلغنٌ  ,تمةةعوتوسةةيع مطالقةةا وصسةةيما الإسةةقام   التنميةةة والتطةةوير الدسةةتدلؽنٌ للمج

وإتالةة فةر  الحمةةول علةو مةةؤىلات مناسةبة  مةةع ,ذوي مقةارات عاليةة لةةادريل علةو تلبيةةة متطلبةات التنميةةة 
                                                 
*  ) NCATE: National Council for Accreditation of Teacher Education 
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بنٌ الدعار  والدقارات ذات الدستوى الرفيع مةل كةلال التعلةيم والتةدريب الةقي صبةد أن يطةوق باسةتمرار لتلبيةة 
 ع.اصلتياجات الراىنة والدقبلة للمجتم

فةإن لطةاق التعلةيم العةالي يواجةو عديةد مةل التاةديات ,( إى أمو بالرام لشا تم تحقيقةو 5903 , المحيسل ويضنً
النا ة عل التطورات الدلؽجرافية واصجتماعية واصلتمادية الة  تعيضةقا الدملكةة وتسةقم   تع ية  الطلةب علةو 

و اصسةتيعابية وكلادتةو الداكليةة والخارجيةة. كمةا أن وبالتالي ترفع مل مسةتوى الضةغو علةو طالتة,التعليم العالي 
وتع يةةة   الحركةةةة الثقافيةةةة  ,الةةةدور الدركةةة ي للتعلةةةيم العةةةالي   لرةةةاصت تنميةةةة القاعةةةدة العلميةةةة والتقنيةةةة وتطويرىةةةا

وتةةةوفنً الكةةةةوادر القياديةةةة   ييةةةةع لرةةةاصت النضةةةةاس اصلتمةةةادي واصجتمةةةةاع  والثقةةةا  والسياسةةةة   ,واللكريةةةة
 ديا مستمرا ومتناميا لذقا القطاق.يضكل تح,

( تحةةةديات ءكةةةر تتمثةةةل   الدطالبةةةة للوتةةةول للجةةةودة   تقةةةدلأ الخدمةةةة 5903,ويضةةةيس  ال ىةةةراي  
وموادمةةة التعلةةيم العةةالي لسةةول العمةةل. إذ أن الوتةةول  ,والةةوع  بألعيةةة التقةةولأ واصعتمةةاد ا كةةادلؽ  ,التعليميةةة

وتعةةةني الدملكةةةة بتع يةةة  جةةةودة اصسةةةتيعاب    ,لم لضةةةو تحقيققةةةاللجةةةودة مةةةل أىةةةم ا سةةةر الةةة  تسةةةعو دول العةةةا
ولةةةد اكةةةقت عةةةددا مةةةل السياسةةةات  ,مؤسسةةةاتها لتاسةةةنٌ لسرجةةةات التعلةةةيم وموادمتةةةو لدتطلبةةةات سةةةول العمةةةل

 وتوزيع الطلبة علو الت ممات الدناسبة لإمكاماتهم. ,وسياسات القيد,لتاسنٌ النوعية 

 أمٌر من أبزسىا ما ٌهً:أدث ىذه المسخجذاث ًانخحذٌاث إل عذة 
 .تغينً دور التعليم العالي إى التماد يقد  للتنمية الدستدامة 

 .زيادة اصرتباس بنٌ التنمية اصلتمادية والقدرة علو الحمول علو الدعرفة وتطبيققا 

 .الضسار لوة العلالة بنٌ اصلتماد ووفرة الدمادر الطبيعية وا يدي العاملة الددربة 

  بنٌ التنمية اصلتمادية وعناتر امتمع الدعر  والإبداق العلم .زيادة العلالة 

 ًنهخعامم مع ىذه المسخجذاث بزسث عذة أمٌر منيا:
 .تقولأ مستوى الدؤسسات التعليمية وكلاية الخرلغنٌ منقا 

 .اصىتمام بموادمة اليامج لدتطلبات السول 

 .استاداث مؤسسات دولية ووطنية للتقولأ واصعتماد 
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 ام بمعاينً  بو ااودة.اصىتم 

  توجيو تمويل جديد و منافر لدضاريع البا  العلم 

 .تغينً   أساليب إدارة التعليم العالي 

وكةان لذةةقه التغةنًات علةةو التعلةةيم العةالي وانًىةةا مةةل الدتطلبةات واصلتياجةةات أثةةر علةو لقةةور الحاجةةة 
ىيئةةة التةةدرير تةةدكل   التأىيةةل  إى واتةةلات موعيةةة كاتةةة وتةةلات إ ةةافية وكلايةةات أو مقةةارات  عضةةاد

( الةقي يرتةد اص اىةات et al.,Bourner,2000وال  أو اتقا دراسة   ,النوع   عضاد ىيئة التدرير
( ال  تناول فيقةا المةلات الدراوبةة   أعضةاد ىيئةة 5903,الدقنية الحديثة   التعليم العالي ودراسة  الغامدي

( الةةقي 0222وتقريةةر البنةةا الةةدولي واليومسةةكو   ,كةةة العربيةةة السةةعوديةالتةةدرير   كليةةات الدعلمةةنٌ   الدمل
 وجاد مل أىم ىقه الخماىل ما يل   ,يعد لدراسة و ع التعليم العالي   الدول النامية

 .إجادة الت طيو للتعليم طول الحياة 

 .معرفة متطلبات الدمارسة الدقنية لل ريج 

  والتعلةةيم  ,والتعلةةيم عةةل بعةةد ,والتعلةةيم اصلكةةتروي ,ل  اصمترمةةت مثةة ,اسةةت دام التقنيةةات الحديثةةة   التعلةةيم
 اصفترا  .

 .تعويد الطلبة علو التعلم الدستقل 

 .است دام وساىل التقولأ القاتي وتطبيق معاينً ااودة الدؤسسية 

  الدسالعة   الإدارة الدضتركة مع القطاق الخا 

 طرل مو وعات اثية تطبيقية ولردية التماديا 

 ل كميسر ولير كنالل للمعلومات.العم 

 مل كلال ,( إى  رورة  ديد ولاىس التعليم العالي   الوطل العرب 0225,ويضنً  العلا 

 إعادة النار   ىياكل وبرامج ومؤسسات التعليم العالي وفق فلسلة وا اة لادرة علو مواجقة العولدة . .5

 ,ة اصلتمةةادية واصجتماعيةةة والثقافيةةة والسياسةةيةوبةةنٌ كطةةو التنميةة ,الةةربو ا كطةةة تطةةوير التعلةةيم العةةالي .0
 واصجتماعية.والحاجات اصلتمادية  ,وتحقيق التوازن بنٌ التوسع التعليم  والتربوي
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وكاتةةةة   لةةةل لزدوديةةةة  ,أن تأكةةةق فكةةةرة  ااامعةةةة الدلتولةةةة( طريققةةةا ماةةةرا  لعيتقةةةا   الدرللةةةة الراىنةةةة .3
 اابات   التعليم العالي.وال يادة الكمية للطالبات الر  ,الإمكامات

 اصىتمام اركة البا  العلم  وتطوير الدراك  العلمية. .9

سةةواد مةةل  ,الباةة    تةةي  إجةةراد تقيةةيم علمةة  وميةةداي مسةةتمر لةو ةةاق التعليميةةة   ااامعةةات العربيةةة .1
 ة.لي  مدكلاتها وعاىداتها    التنمية أو مل لي  كلادتها ورتامتقا العلمية والباثية والتدريسي

ولتاقيق ما سبق صبد مل توافر ىيئات تدرير تمتلا فقماً  تول التعليم والةتعلم وأسةاليب التقيةيم 
الدناسبة, فعملية الحمول علو شقادة الدكتوراه   االبية الدؤسسةات التعليميةة تعةد تةدريباً علةو الباة  ولةير 

مةةةازال يةةةؤمل بتقةةةدلأ الدعرفةةةة ااةةةاى ة    تغيةةةنً لناعةةةة الدةةةدرس ااةةةامع  الةةةقي تةةةدريباً علةةةو التةةةدرير, إ ةةةافة إى
اسةةتاواذ علةةو معاةةم الةةدور الإداري وا كةةادلؽ  وبمةةورة تقليديةةة   مقابةةل دور سةةلف للطلبةةة والدتعلمةةنٌ. إن 

تكةةةدير الدعلومةةةات   أذىةةةان الطلبةةةة, وإلظةةةا تطةةةوير  إىالتعلةةةيم لغةةةب أن يسةةةتثنً رابةةةة للةةةتعلم, وأن ص يقةةةد  
و. ولقد اةدا التعلةيم الدسةتمر  ةرورياً بمةورة لاسمةة للتنميةة اصلتمةادية يوالإلبال علالقدرة علو مواتلة التعلم 
والقةاىم علةو الدعرفةة علةو التطةور والتغةنً لضةو ا فضةل, ولةقلا ص يتولةس  للمعلةم إذ يعتمد اصلتماد التنافسة 

سةة  مرتكةة اً ثالثةةاً للعمليةةة التعلةةيم والتةةدريب عنةةد درجةةة أو لةةد معةةنٌ, إ ةةافة للمةةتعلم والدعلةةم يعةةد الدنقةةاج الدرا
التعليميةةة, وتةةأتي ألعيتةةو مةةل أمةةو ا داة الةة  لؽكةةل مةةل كلالذةةا تحقيةةق ا ىةةدا  الدأمولةةة, إص أن عمليةةة كطةةيو 

تضةةمنٌ مةةا  الدنةاىج ااامعيةةة تكةةاد تكةةون   أبسةةو تةةورىا ليةة  تركة  علةةو ااامةةب الدعةةر  دون اصىتمةةام إى
 ا.لػقق الدتطلبات ال  سبق الحدي  عنق

والتعليم ااامع  كغنًه مل اماصت يتأثر بالتكنولوجيا الحديثة ومسةتادثاتها, وبالإمكةان أن يولةس   
التأثنً توليلاً إلغابياً, بل لؽكل أن تكون التكنولوجيا بم تلس أشةكالذا ألةد للةول مضةكلات التعلةيم    ىقا

ت وتقنيةةات التعلةةيم كةةأدوات تكنولوجيةةة اادثالدرللةةة ااامعيةةة, وذلةةا مةةل كةةلال اسةةت دام الحاسةةبات والدسةةت
تنميةة مقةارات عقليةة عليةا لةدي الطالةب ااةامع    ومعرفية, وص يقتمةر دورىةا علةو عةر  الدعلومةة بةل لؽتةد إى

كالتنبؤ والتلسنً والتاليل, لي  إن اصست دام الحةالي للتكنولوجيةا   معاةم لاصتةو لرةرد اممةياق للنةدادات 
الحاسةةب   العمليةةة التعليميةةة دون التلكةةنً   الكيليةةة الةة  تولةةس فيقةةا توليلةةاً  الدتكةةررة لإدكةةال تكنولوجيةةا

 سليماً.
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إن إعداد جيل مثقس واق مؤمل بدوره وبقضايا أمتو يعد السبيل للنجاح والبقاد والقدرة علو التنةافر   ىةقا 
رياً, وص جةةدوى مةةل اصمغةةلال العةةالم الدتغةةنً, فاصملتةةاح علةةو الثقافةةات ا كةةرى والتعامةةل معقةةا أتةةب  أمةةراً  ةةرو 

الةةقي يتطلةةب أن تضةةرق ااامعةةات ومعاىةةد التعلةةيم العةةالي   تحديةةد ءليةةات التعامةةل   داللكةةري والثقةةا , الضةة
مةةةع التاةةةديات مةةةل كةةةلال رؤيةةةة جديةةةدة تنسةةةجم والةةةدور الدر ةةة  منقةةةا. مةةةل كةةةلال تحديةةةد ااامعةةةة لحاجةةةات 

أجةةةةةل أن تسةةةةةقم   جعةةةةةل الدت ةةةةةرجنٌ   الت ممةةةةةات  امتمةةةةةع الةةةةة  كدمةةةةةو أكادلؽيةةةةةا, وتربويةةةةةاً, وذلةةةةةا مةةةةةل
 ا كادلؽية مادة فاعلة   امتمع, لادرة علو كدمتو بما لملوه مل معار  ومقارات وكيات.

 -حكنٌنٌجٍااا انخعهااٍم -المحااٌر انزااانً: بزنااامج انذراساااث انعهٍااا تخصااص 
 هكت:مبالم
يتاةةةةدد بمسةةةةتوي كلةةةةادة وعلةةةةم وكةةةةية يتلةةةةق الدضةةةةتغلون   التربيةةةةة علةةةةو أن مسةةةةتوي ااامعةةةةات إلظةةةةا    

أساتقتها, فإن عضو ىيئة التدرير يعةد أىةم عناتةر الناةام التعليمة  باعتبةاره الدعلةم والدةرا والدوجةو والبالة , 
لةد كبةةنً علةو تةلات وكلايةةات وأتةالة أعضةاد ىيئةةة  كمةا أن مةوق التعلةةيم الةقي تقدمةو ااامعةةات يعتمةد إى

 . (060252التدرير فيقا  أبو شعبان, 

( أن الإمسةةان لؽثةةل الةةدافع ا ساسةة  للتقةةدم عةةل طريةةق التنميةةة البضةةرية بكافةةة 0224ويضةةنً  لزمةةد,
مرالل التعليم بدايةة باكتضةا  الدوىةوبنٌ والدتلةولنٌ والدبتكةريل بالدرالةل ا ولي للتعلةيم مةروراً بااامعةات لية  

 الباةةةة  ولةةةةل الدضةةةةاكل ووتةةةةوص إىبةةةةرامج الدراسةةةةات العليةةةةا الةةةة  تعمةةةةل علةةةةو تنميةةةةة القةةةةدرة علةةةةو التلكةةةةنً و 
مؤسسات البا  العلم  لي  تةتم دراسةة الدضةاكل وتقةدلأ الحلةول اللازمةة لةقلا, وأن أىةم وليلةة للجامعةة 
إجرادات الباوث العلمية والتكنولوجية وتطويرىا, وإعداد كوادر مل العلماد والبالثنٌ, وتنميةة الدعرفةة العلميةة 

ت العلميةة والتقنيةة للمؤسسةات المةناعية والإمتاجيةة والخدميةة واصملتةاح الدت ممة والإسقام   لل الدضكلا
 العلم  علو العالم الخارج , مل أجل مواجقة تحديات العمر, ورأب التياجات سول العمل.

الدراسات العليا أولوية وألعية كاتة   التعليم العةالي علةو مسةتوي الداجسةتنً والةدكتوراه, إذ  ووتعط
ل جديةةد مةةل أعضةةاد ىيئةةة التةةدرير لةةقا أعةةد لذةةا صىاةةة مسةةتقلة وكللةةت اللاىاةةة الدولةةدة تتكلةةل بإعةةداد جيةة

للدراسةات العليةا بااامعةات السةعودية ألعيةة كاتةة واسةتقلالية كبةنًة لذةا, وتعةد الخطةة الخمسةية الدوجةو الةرىير 
مل أىةدا  الخطةة للمضاريع الحكوميةة   الدملكةة العربيةة السةعودية وعلة  رأسةقا ااامعةات, فقةد جةاد مةل  ة

( تطةةوير الباةة  العلمةة  والدراسةةات 5902ىةةةة  وزارة اصلتمةةاد والت طةةيو, 02/5901الخمسةةية السةةابعة 
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( 5901ىةة   وزارة اصلتمةاد والت طةيو  01/5932العليا  الخطة  ا ىدا  (, أما الخطة الخمسية الثامنة 
دراسةةات العليةةا ودعةةم وتضةةجيع الباةة  العلمةة  باعتبارىةةا الخطةةة القاىمةةة لاليةةاً تركةة  علةةو الت طةةيو وتوسةةيع ال

مراكة   (والتطةور التقةني لتع ية  كلةادة اصلتمةاد الةوطني, والتوجةو لضةو التمةاد الدعرفةة مةل كةلال مضةروق مبةادرة 
 .التمي  الباث (

( أن كطةةة التنميةةة الثامنةةة تضةةنً بوجةةود إشةةكاصت فعليةةة بةةنٌ تعلةةيم 59060252وتؤكةةد  كليلةةة, 
ماةةور   اصكتماتةةات ا كادلؽيةةة الدتالةةة لللتيةةات, وأن اسةةتمرار النسةةبة العاليةةة لتوجةةو ا ثةةاث وتضةةغيلقم تت

 الت ممات ا دبية والتربوية والعلوم الإمسامية مل أبرز العواىق لتوسيع مضاركة الدرأة   التنمية. الإماث إى

لي لظةةواً موازيةةاً ( أمةةو لةةد واكةةب ىةةقا النمةةو   لسرجةةات التعلةةيم العةةا 0365903ويضةةيس   المحيسةةل, 
% ( مةل إيةالي 3953  الدوارد ال  تم استثمارىا   ىقا القطاق, لي  شكل الإملال علو التعليم العةالي  

تةةةعيد أكةةةر أسةةةقم لطةةةاق التعلةةةيم العةةةالي   الحركةةةة العلميةةةة ومضةةةاس  والإملةةةال علةةةو التعلةةةيم   الدملكةةةة. وعلةةة
أن ىنةا  الكثةنً  اكةل ااامعةات وكارجقةا. كمةا يضةنً إىالبا  العلم  وتطوير مراك  ا ااث والد تيات د

مةةل الدقةةام الةة  تواجةةو الدراسةةات العليةةا   ااامعةةات الناشةةئة, مثةةل  إعةةداد اللةةواى  التنليقيةةة للةةواى  الدولةةدة, 
تيااة النماذج  لظاذج  القبول, التسجيل, الحق , التأجيل, ...( استاداث اليامج العلميةة, تمةميم وبنةاد 

الإداري, وانًىةةا. وصبةةد مةةل تحديةةد جةةداول زمنيةةة لتنليةةق ىةةقه الدقمةةات لسةةب درجةةة الحاجةةة إليقةةا.  الذيكةةل
وعلةةةة  ااامعةةةةات الناشةةةةئة عةةةةدم اصمغمةةةةاس   البةةةةني التاتيةةةةة والةةةةدرجات ااامعيةةةةة ا ولي وتناسةةةة  مقامقةةةةا   

 الدراسات العليا وتطوير واستاداث برالرقا.

ت, كةةةان ىنةةةا  تولةةةع أن ترتلةةةع مسةةةبة الدلتاقةةةنٌ بالدراسةةةات وعلةةة  تةةةعيد الدراسةةةات العليةةةا بااامعةةةا
, وأن 05/5932% ( عةام 2  إى 03/5909%( عةام 095العليا مةل كرلغة  مرللةة البكةالوريوس مةل  

( ألةةةس كةةةريج وكرلغةةةة كةةةلال 51لضةةةو   يمةةةل عةةةدد كرلغةةة  ىةةةقه الدرللةةةة   دبلةةةوم, ماجسةةةتنً, دكتةةةوراه ( إى
( بةأن مسةبة 0252ويضةيس   انةالأ,  -( 5901اصلتمةاد والت طةيو, سنوات كطة التنمية الثامنة   وزارة 

% ( مقارمةةةة يرلغةةة  الت ممةةةات   العلةةةوم 01الدت ةةرجنٌ مةةةل الت ممةةةات العلميةةةة والتطبيقيةةةة ص تتعةةةدي  
الغسامية. ومل ص يواجو التعليم العالي مضكلة  عس الدوادمة بنٌ التياجات سول العمل واصلتمةاد الحةدي  

يقةةات طلبةةة التعلةةيم العةةالي الت ممةةية مةةل جقةةة أكةةري. علمةةا بةةأن ىةةقا الضةةعس   الدوادمةةة مةةل جقةةة, وتوج
 يمب  أكثر لده عند الإماث منو عند القكور.
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وترجةةةع الدراسةةةات وا اةةةاث  ةةةعس الدوادمةةةة بةةةنٌ لسرجةةةات التعلةةةيم العةةةالي وبةةةنٌ التياجةةةات التنميةةةة 
عيةة لدؤسسةات التعلةيم العةالي والة  مةل مؤشةراتها   تةدي   الطلا  الكلادة الداكلية النو الوطنية   الدملكة إى

التامةيل الدعةةر , والتأىيةل الت ممةة  لل ةريج(. والطلةةا  الكلةادة الخارجيةةة الكميةة والنوعيةةة, ويتمثةل ذلةةا 
ٍ  مل الخرلغات   كممات ص لػتاجقا سةول العمةل مةع وجةود عجة  وطلةب   كممةات    كريج أعدادِ

 أكري.

أمو ماةراً للتغةنًات الة  يضةقدىا امتمةع العةالد  مةع دكةول ( ” 52 15  5903  ,ويقكر  الدوس   
إعةادة الناةر والتطةوير   لزتةوي  عمر الدعلومات وثورة اصتماصت, فإن برامج الدؤسسات التعليمية ااجة إى

تواكةةةةب ىةةةةقه العمليةةةةة التربويةةةةة وأىةةةةدافقا ووسةةةةاىلقا بمةةةةا يتةةةةي  للطالةةةةب اكتسةةةةاب الدعرفةةةةة الدتمةةةةلة بالحاسةةةةب ل
تعلةةةيم ”  مقةةةال بعنةةةوان  “ تةةةدرير التةةةدرير”( بلكةةةرة Daly;et,al ,.0229.55وينةةةادي  “. التغةةةنًات

, يعةةر  للكةةرة طةةورت أساسةةا   لرةةال التعلةةيم العةةالي لةةدعم جوامبةةو الناريةةة “الدعلةةم  لضةةو أكةةادلؽ  مت مةةل
ا عمليةة بنةاد الدعرفةة, ويؤكةد علةو والعملية, ءكقة   اصعتبةار تضةمينات اجتماعيةة وتكنولوجيةة تةتم مةل كلالذة

أن إعداد وتنمية الدعلم ااامع  دون إعادة تطوير أدواره مل لي  الدلقةوم وا ىةدا  سةيال التعلةيم ااةامع  
   كطر.

أن إعةةةداد الدعلةةةم ااةةامع  إعةةةداداً ثقافيةةاً موسةةةوعياً, يتطلةةةب أن  ( Forest,02206931ويةةري     
قليةةةةات متلتاةةةةة, لةةةةادرة علةةةةو مواجقةةةةة تحةةةةديات عمةةةةر العولدةةةةة. وشةةةةدد تكةةةةون بةةةةرامج الإعةةةةداد مؤىلةةةةة لبنةةةةاد ع

( علةةو  ةةرورة 0225 الدسةةئولون   الدةةؤتمر الثةةاي عضةةر للةةوزراد عةةل التعلةةيم العةةالي   الةةوطل العةةرا   ألكسةةو,
تطةةوير بةةرامج التعلةةيم العةةالي التقةةني والتةةدريب  ةةد  إكسةةاب مقةةارات إ ةةافية لل ةةرلغنٌ, والعمةةل علةةو تحقيةةق 

ات الدولية   لرال كريج الد تمنٌ   العلوم والتكنولوجيا, وتطوير لدرات أعضاد ىيئات التةدرير   الدؤشر 
 مؤسسات التعليم العالي. 

وعل   ود الدتطلبات ا كادلؽية والدقنية لطالبات الدراسةات العليةا, وتمضةياً مةع التوجقةات العالديةة      
اوبةةاً مةةةع الدسةةتجدات التربويةةةة وتطلعةةةات الدةةربنٌ لدتطلبةةةات القةةةرن لرةةال تطةةةور اللكةةر التربةةةوي والتكنولةةةوج , و 

والةةع عملةة   الحةةادي والعضةةريل, وتحقيقةةاً للتوافةةق والدرومةةة   بةةرامج الدراسةةات العليةةا لتاويةةل اللكةةر الناةةري إى
عةةةة لتواكةةةب التطةةةور الدعةةةر  والتكنولةةةوج  أسةةةوةً بااامعةةةات الةةة  لذةةةا السةةةبق   لرةةةال تكنولوجيةةةا التعلةةةيم كجام
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ميتضةةةةجان وفلوريةةةةدا وعديةةةةد مةةةةل ااامعةةةةات الييطاميةةةةة واصسةةةةترالية, والةةةة  كممةةةةت جامعةةةةات مسةةةةتقلة لذةةةةقا 
 الت مل, ولم تكل بعت الدول العربية بعيدةً عل ىقا التوجو.

 بزنامج انذراساث انعهٍا تخصص حكنٌنٌجٍا انخعهٍم بجامعاث الممهكت:  
 جامعة الملك سعود; -1  
ليم العةةالي, لكنةةو اممةةب علةةو ااامةةب الكمةة  علةةو لسةةاب ااامةةب الكيلةة , اىتمةةت الدولةةة بةةالتع   

وماةةراً لدةةا أثبتتةةو الباةةوث مةةل  ةةرورة إعةةداد ليةةادات علميةةة مت ممةةة   تكنولوجيةةا التعلةةيم, فقةةد تةةدر لةةرار 
ىةةةةةةة بإمضةةةةةاد لسةةةةةم علمةةةةة  أكةةةةةادلؽ  تحةةةةةت مسةةةةةم  الوسةةةةةاىل  05/55/5355املةةةةةر ا علةةةةةو للجامعةةةةةة   

م, كةةدمات تقنيةةة ومقنيةةة   لرةةال تمةةميم وإمتةةاج الوسةةاىل, واستضةةارات وكةةيات  عضةةاد وتكنولوجيةةا التعلةةي
مسةالعاتو   لرةال الباة  العلمة  والتةأليس والتريةة وتطةوير أسةاليب  ىيئة التدرير وللمجتمع, بالإ ةافة إى

ولوجيةةا التعلةةيم التعلةةيم, وتطةةور القسةةم لت ةةريج دارسةةنٌ ودارسةةات لدرللةةة الداجسةةتنً والةةدكتوراه   كمةةل تكن
ىةةةة, مراعيةةة  5950بعةةد امضةةمامو لكليةةة التربيةةة بااامعةةة, ص طةةورت منقجيةةة القسةةم   مرللةةة الداجسةةتنً عةةام 

التطورات التقنية   البيئة التعليمية, والتطورات الحديثة   لرال تقنية الدعلومات واصتمال دون تغيةنً   أسمةاد 
 الدقررات أو ملرداتها.

 ىتةةةوفنً بيئةةةة انيةةةة وثريةةةة لإعةةةداد القةةةو  راىل يقةةةدم القسةةةم منقجيةةةة جديةةةدة تهةةةد  إىو  الولةةةت الةةة   
البضرية   التعليم والتةدريب اصلكةتروي, مةع تركية  اليمةامج علةو تطةوير معةار  ومقةارات وا اىةات الدتعلمةنٌ 

والإدارة والتقةةةولأ,  والدتةةةدربنٌ   تكنولوجيةةةا التعلةةةيم, والةةة  تضةةةملا التمةةةميم والتطةةةوير  الإمتةةةاج( واصسةةةت دام
والعمةةل علةةو تلعيةةل ىةةقه الدكومةةات   البيئةةة التعليميةةة علةةو الدسةةتوينٌ الناةةري والتطبيقةة  لرفةةع كلةةادة وفاعليةةة 

تحلي  أعضاد ىيئة التةدرير والطةلاب علةو القيةام بنضةاطات اثيةة   امةال,  الدقررات الدراسية. بالإ افة إى
ااوامةةةةب الناريةةةةة والتقنيةةةةة والإداريةةةةة, لضةةةةمان جةةةةودة ا داد, وبمةةةةا يلةةةةف والسةةةةع  لدتابعةةةةة التطةةةةورات الحديثةةةةة   

متطلبةةةةةةات والتياجةةةةةةات امتمةةةةةةع الدعةةةةةةر . كمةةةةةةا تم تطةةةةةةوير اليمةةةةةةامج الحةةةةةةالي   درجةةةةةةة الداجسةةةةةةتنً   كمةةةةةةل 
 ليضمل كياريل “ تكنولوجيا التعليم”

 ا الخيةةار أن لغتةةاز الطالةةب    مقةةررات دراسةةية ورسةةالة(, يتطلةةب الحمةةول علةةو الدرجةةة   ىةةقالخيددار الأول
 إعداد الرسالة. ( ولدة مل مقررات الداجستنً بالإ افة إى05 
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 ولدة مل مقررات الداجسةتنً, 99   مقررات دراسية ومضروق ا (, أن لغتاز الطالب  الخيار الثاني )
 .(*) (مضروق البا  القي يقدم   الدستوي الدراس  الرابع  مولع جامعة الدلا سعود إىبالإ افة 

   جامعة الملك عبد العزيز; -0

الةةةةقي لؽةةةةن  درجةةةةة الةةةةدبلوم    5925بةةةةدأ اصىتمةةةةام بإمضةةةةاد برمةةةةامج الةةةةدبلوم العةةةةام   التربيةةةةة عةةةةام 
كمل التربية الخاتةة, والةدبلوم التربةوي العةام, ودرجةة الداجسةتنً   الإدارة التربويةة وتقنيةات التعلةيم والتوجيةو 

ضةةاد اليمةةامج تلبيةةة لرابةةة كثةةنً مةةل الخةةرلغنٌ   لستلةةس الت ممةةات ا دبيةةة والإرشةةاد التربةةوي. وترجةةع فكةةرة إم
(, ليضةم 55والعلمية للممارسة مقنة التدرير, وبنادً علو ذلةا تم إمضةاد اليمةامج بقةرار لرلةر ااامعةة رلةم  

 بنٌ جناباتو لسم مت مل للدراسات العليا   تكنولوجيا التعليم.

مواكبةةة تطةةورات التقنيةةةة الحديثةةة الةة  تسةةاىم   تحسةةنٌ ءليةةة العمةةةل  ومةةل منطلةةق سةةع  اليمةةامج إى
وإلصةاز الدقةام وتبسةيو الإجةةرادات والتاةول لضةو بيئةةة الةتعلم اصلكتروميةة وفةةق توجيقةات الإدارة العليةا بااامعةةة, 

لسةةةلة تم إعةةةداد مولةةةع إلكةةةتروي جديةةةد ليمةةةامج الةةةدبلوم العةةةام   التربيةةةة ليكةةةون مافةةةقة تعكةةةر فكةةةر ورؤيةةةة وف
اليمةةامج علةةو العةةالم كمةةا يعةةد مافةةقة اميةةع الدضةةتركنٌ   اليمةةامج بلئةةاتهم الد تللةةة  الطالةةب, البالةة , عضةةو 
ىيئةةةة التةةةدرير, الإداريةةةنٌ( ليتعرفةةةوا علةةةو اليمةةةامج  يكلةةةو ااديةةةد وبرالرةةةو الدتنوعةةةة وللامةةةول علةةةو الخةةةدمات 

ميةةةة الةة  تلةةة  بالتياجةةةاتهم كمةةةاً وكيلةةةاً مةةةل كةةةلال بطريقةةة ذاتيةةةة   أي ولةةةا وللاسةةةتلادة مةةةل الخدمةةةة اصلكترو 
 ا مامة اصلكترومية الدتالة بااامعة.

تمضةياً مةع التوجقةات العالديةة   ” كما استادث القسةم كطةة ماجسةتنً كمةل تكنولوجيةا التعلةيم  
مقةررات جديةدة لرال تطور اللكر التربوي والتقني, و اوباً مع الدستجدات التربوية وتطلعات الدربينٌ وأ يلت 

علةةو مسةةتوي البكةةالوريوس. و  لةةل تعةةدد الدقامةةات التربويةةة والتكنولوجيةةة, وتةةداكلقا وامةةدماجقا, أتةةب  مةةل 
الضةةروري اكتسةةاب الدعلةةم مقاراتهةةا, كةة  يتكيةةس مةةع متطلبةةات العمةةر, ويسةةاعد   عمليةةات تمةةميم الةةيامج 

تعليميةة والتدريبيةة, مةل أجةل إمتةاج تعلةم بةال ا ثةر التعليمية والدواد التعليميةة الة  تحتاجقةا مؤسسةات امتمةع ال
 الإبداق واصبتكار, وتحقيق أىدا  تكنولوجيا التعليم.  يقود إى

                                                 
*  ) colleges.  Ksu.edu.sa// College Of Education/ Educational-Technology. 
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إكمةةال الطالةةب الدقةةررات الدراسةةية ” ويتطلةةب الحمةةول علةةو درجةةة الداجسةةتنً   تكنولوجيةةا التعلةةيم         
 او الآتي ( ولدة دراسية مقسمو علو الن90والدضروق الباث  بنجاح  

   ولدة دراسية.54الدقررات العامة ) 

   ولدة دراسية.51الدقررات الت ممية الإجبارية ) 

   ولدة دراسية.2الدقررات الت ممية اصكتيارية ) 

    دراسية. ات ( ولد3الدضروق الباث 

 جامعة طيبة; -3

امج الدراسةات ىةةة, بينمةا بةدأت أول بةر  5909أمضأت الدراسات العليا  ا مةع مضةأت ااامعةة عةام  
ىةةةةة   كليةةةة التربيةةةة عنةةةدما كامةةةت تابعةةةةً اامعةةةة الدلةةةا عبةةةد الع يةةة    فةةةرق الددينةةةة الدنةةةورة   5925العليةةةا عةةةام 

باعتبارىةةةا  ةةةرورة ملاةةةو لنمةةةو ا لسةةةام العلميةةةة ولعضةةةو ىيئةةةة التةةةدرير. وتضةةةمنت بةةةرامج كليةةةة التربيةةةة برمالرةةةاً 
برمالرةةاً للةةدكتوراه مةةل بينقةةا  برمةةالرنٌ( ماجسةةتنً و برمةةالرنٌ( ( 09( برمالرةةاً للماجسةةتنً, 30للةةدبلوم العةةالي,  
 “.  تقنيات التعليم” دكتوراه   كمل

مسةةةميات مقرراتةةةو, كمةةةا اسةةةتادثت مقةةةررات جديةةةدة كمقةةةررات ” ولةةةد طةةةور لسةةةم تقنيةةةات التعلةةةيم
علةيم(. ولؽةن  القسةم  الوساىل وتقنيةات التعلةيم, التعلةيم اصلكةتروي, برلريةات الدةواد التعليميةة, الحاسةوب   الت

الةةدرجات العلميةةة الةةدبلوم العةةالي, الداجسةةتنً, الةةدكتوراه. ولػةةدد لكةةل طالةةب مرشةةد علمةة  لتوجيقةةو   دراسةةتو 
%( 12ومسةةاعدتو   اكتيةةار مو ةةوق الرسةةالة وإعةةداد كطةةة الباةة , بعةةد إنهةةاد متطلبةةات القبةةول واجتيةةاز  

 للتقدم بمضروق الرسالة. “ جدي جداً ”عل  علو ا لل مل الدقررات الدراسية بمعدل تراكم  ص يقل

 جامعة أم القرى; -9
لدرللةة الداجسةتنً راةم “ تكنولوجيا التعليم”لم يكل لذا أي مبادرات باستاداث لسم مت مل      

أنهةةا تضةةم لسةةم عريةةق للتربيةةة ومنةةاىج التةةدرير, ويتةةوفر  ةةا إمكاميةةات وبةةني تحتيةةة مناسةةبة, بينمةةا كامةةت ىنةةا  
بقسم التربيةة وعلةم “ بية للبنات التابعة لوكالة كليات البنات باستاداث لسم تقنيات التعليممبادرة بكلية التر 
ىةةةة, وبعةةد ىيكلةةة الكليةةات و ةةمقا بااامعةةات تم توجيةةو طالبةةات الدراسةةة العليةةا لدرللةةة  5902الةةنلر عةةام 

 ناىج وطرل تدرير.إكمال دراستقل بقسم م الداجستنً والدقبوصت   لسم تكنولوجيا التعليم   ذلا إى
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أي مةةةةدي لػقةةةةق تعلةةةةيم اللتةةةةاة العةةةةالي التياجةةةةات  ( تحديةةةةد إى0252 لاولةةةةت دراسةةةةة  السيسةةةة ,   
امتمع السعودي مةل القةوي البضةرية؟ ومةا الحلةول الدقترلةة والبديلةة لتاقيةق ذلةا؟... واتبعةت الدراسةة الدةنقج 

ت الدالة علو الدضكلة وال  مل ألعقةا  عدد مل النتاىج, منقا  وجود عدد مل الدؤشرا الوتل . وتوتلت إى
عدم التوازن   القبول بنٌ امةاصت الت ممةية ا دبيةة والعلميةة, والطلةا  الدوادمةة بةنٌ لسرجةات تعلةيم اللتةاة 

 العالي وبنٌ متطلبات التنمية, وتلالم مضكلة البطالة بنٌ كرلغات مؤسساتو.

قسةةةم ا ول منقةةةا بالسياسةةةات القاىمةةةة لاليةةةاً, ولةةةدمت البالثةةةة لرمةةةوعتنٌ مةةةل التوتةةةيات  يتعلةةةق ال   
واشتملت علو تعديل السياسات الد تللة ل يادة الدوادمة بنٌ ليةد الطالبةات   التعلةيم العةالي   الدملكةة وبةنٌ 

وتوسةةةيع لاعةةةةدة التعلةةةيم العةةةةالي ب يةةةادة عةةةةدد  التياجةةةات التنميةةةة, وذلةةةةا مةةةل كةةةةلال  تطةةةوير معةةةةاينً القبةةةول,
لة اصسةتيعابية  ةا, وتحسةنٌ توزيعقةا ااغةرا , وإعةادة ىيكلةة بعةت الكليةات, وتضةجيع ااامعات, وزيادة الطا

التعلةةةةةيم ا ىلةةةةة , والتوجةةةةةو لضةةةةةو التعلةةةةةيم دون البكةةةةةالوريوس, وتكثيةةةةةس بةةةةةرامج اصبتعةةةةةاث. أمةةةةةا القسةةةةةم الثةةةةةاي  
طالبةةات السياسةةات البديلةةة لدعااةةة الدضةةكلة, فقةةد اشةةتملت علةةو اسةةتاداث سياسةةات لديثةةة لدوادمةةة ليةةد ال

صلتياجات امتمع السعودي, وذلا مل كلال تبني وتضجيع عدد مل ا لظةاس التعليميةة, وإلغةاد وكالةة تةربو 
التياجات سةول العمةل بم رجةات التعلةيم ااةامع , وتحقيةق التنةوق   بةرامج ااامعةات, وربةو القيةد بةالتعليم 

ودةةةةة وإلغةةةاد لرلةةةر استضةةةاري مةةةل أعضةةةاد ااةةةامع  بالتياجةةةات سةةةول العمةةةل, وتةةةوفنً معاىةةةد تعلةةةيم عاليةةةة اا
 القطاق الخا , ودعم الكليات التقنية.

تعةةةر  الوالةةةع الكمةةة  والكيلةةة  للتعلةةةيم العةةةالي لللتةةةاة السةةةعودية  ( إى 0252بينمةةةا ىةةةدفت دراسةةةة  كليلةةةة, 
اد وذلا باست دام الدةنقج الوتةل  الوثةاىق  عمةع البيامةات الإلمةاىية مةل السةجلات والوثةاىق الخاتةة بأعةد

 ةد  وتةس والةع التعلةيم  05/5932 إى 54/5955الطلبة الدقبولنٌ   ااامعةات الحكوميةة لللةترة مةل 
علو طالبات جامعةة الدلةا سةعود كنمةوذج لدعرفةة “ اصستبيان” العالي لللتاة السعودية, وطبقت أداة الدراسة 

طمولةةةات الطالبةةةات ومواىمتقةةةا الوالةةةع الكيلةةة  للتعلةةةيم ااةةةامع  لللتةةةاة والت ممةةةات الدتالةةةة ومةةةدي تحقةةةق 
العمةةةل وكطةةةو التنميةةةة. وتوتةةةلت الدراسةةةة إلي متةةةاىج كميةةةة وموعيةةةة, منقةةةا  لظةةةو ليةةةد اللتيةةةات بةةةالتعليم  لسةةةول

العالي  دبلوم متوسو, بكالوريوس, دراسات عليا(, تتأثر اللتيات بامال التنموي أكثر مل انًه مةل امةاصت 
فالضةةةقادة ااامعيةةةة تمكةةةل  يةةةة وسةةةول العمةةةل وزيةةةادة دكلقةةةل الدةةةادي.وراد دوافةةةع التاةةةالقل بت ممةةةاتهل الحال

  لاى ىا مل اامع بنٌ تحسنٌ و عو اصلتمادي والحرا  اصجتماع .
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مةل ااقةود  م( اسةتقراد والةع التعلةيم العةالي لللتةاة السةعودية, فبةالرا0252ولاولت دراسة  انالأ,  
طمةوح الدطلةوب, لية  أن ا النوق مل التعليم مازال دون الالدبقولة للارتقاد بمستوي الكم والكيس, إص أن ىق

يات عديةةةدة تواجةةةو التعلةةةيم العةةةالي لللتةةةاة السةةةعودية, ومواجقةةةة ىةةةقه التاةةةديات تتطلةةةب استضةةةرا  ىنةةةا  تحةةةد
ىةة, وىقا اصستضرا  يسةتدع  رسةم رؤيةة مسةتقبلية  5911مستقبل التعليم العالي لللتاة السعودية لس عام 

بنةةةات بالدملكةةةةة تتأسةةةر علةةةو تولعةةةات الطلةةةب اصجتمةةةاع  علةةةو ىةةةقا التعلةةةيم والت طةةةيو لةةةو للتعلةةةيم العةةةالي لل
 مل ولاجتو إلي كوادر وطنية مؤىلة.اي  يرتبو بسول الع

ولاولت الدراسة الحالية استضرا  مستقبل التعليم العالي لللتاة السعودية, وذلةا باسةت دام مةنقج       
الةقي يمةور الدسةتقبل مةل مناةور مةا لػتمةل   Exploratoryتقدا  يعتمد علو الدةدكل اصستكضةا  واصسة

الةةقي يمةةور الدسةةتقبل مةةل الدناةةور الدراةةوب   لدوثةةو, ولاولةةت   Normativeأن يكةةون, واصسةةتقدا  
 الدراسة استضرا  مستقبل التعليم العالي لللتاة السعودية مل كلال المحاور الآتية 

 ,بعت مؤشرات التنمية بضكل عام 

 التعليم العالي لللتاة السعودية. الراىل لوالع الو ع 

 التعليم العالي لللتاة بالدملكة. التاديات الحالية والدستقبلية ال  تواجو 

 .موال  القوة واللر  الدتالة بالتعليم العالي لللتاة بالدملكة 

 تمور مستقبل  للنقو  بالتعليم العالي لللتاة السعودية. 

 ىةة. 5911العالي لللتاة السعودية لس عام  سيناريو الطلب علو التعليم 

  تبني سياسات عامة تتبع مل لةرارات عليةا تطبةق علةو ااامعةات الناشةئة بإعطةاد الدراسةات العليةا م يةداً مةل
 العناية والتركي ,

“ تكنولوجيةةا التعلةةيم” ( إلي بنةةاد برمةةامج للدراسةةات العليةةا كمةةل0222 وىةةدفت دراسةةة  الةة يل,        
بيةةة للبنةةات علةةو  ةةود التوجقةةات الحديثةةة, وكامةةت أىةةم متاىجقةةا  اسةةت دام البالثةةة أربةةع للقةةات بكليةةات التر 

مةةل لزةةاورات دللةة , الةة  شةةار  فيقةةا عةةدد مةةل كةةياد تكنولوجيةةا التعلةةيم مةةل داكةةل الدملكةةة العربيةةة السةةعودية 
 وكارجقا, للتوتل إى  
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 يةةةا كمةةةل تكنولوجيةةةا التعلةةةيم بكليةةةات التربيةةةة ا ىةةةدا  العامةةةة والدتطلبةةةات ا وليةةةة ليمةةةامج الدراسةةةات العل
 للبنات بالدملكة السعودية.

  تحديةةد الدقةةررات الدراسةةية الت ممةةية ليمةةامج الدراسةةات العليةةا كمةةل تكنولوجيةةا التعلةةيم بكليةةات التربيةةة
 للبنات وأىدا  كل مقرر.

 تنٌ للماجستنً والدكتوراه مةع توزيع الدقررات الدراسية الت ممية عل  اللملنٌ الدراسينٌ للسنتنٌ التمقيدي
 بال  الدقررات العامة الدقترلة.

   توتةةةةيس ملةةةةردات الدقةةةةررات الدراسةةةةية الت ممةةةةية والدراجةةةةع الإثراىيةةةةة ليمةةةةامج الدراسةةةةات العليةةةةا كمةةةةل
 تكنولوجيا التعليم.

  .تمميم وبناد برمامج الدراسات العليا كمل تكنولوجيا التعليم 

( تسةليو الضةود علةو كطةو التنميةة الخمسةية   الدملكةة, 5903, يسةلبينما لاولت دراسة  المح         
وارتباطقةةةا بةةةالتعليم العةةةالي, والخطةةةة الخمسةةةية الثامنةةةة, وارتباطقةةةا بالدراسةةةات العليةةةا   الدملكةةةة, لو ةةةع كطةةةة 
وإسةةةتراتيجية وا ةةةاة للدراسةةةات العليةةةا   ااامعةةةات الناشةةةئة وفةةةق متطلبةةةات كطةةةو التنميةةةة. وتمثةةةل ذلةةةا   

 ثلاث سيناريوىات متولعة لدستقبل الدراسات العليا   ااامعات كما يل   تمور

 اسةةتمرار الو ةةع دون اىتمةةام بةةيامج الدراسةةات العليةةا, والتركيةة  علةةو لبةةول واسةةتيعاب السدديناريو الأول  
ني أكةي لةدر لشكةةل مةل طةةلاب الدرجةة ااامعيةةة ا ولي  البكةالوريوس(, مةع إعطةةاد أولويةة كبةةنًة صسةتكمال البةة

 التاتية للجامعات.

 تقةةةدم   الدراسةةةات العليةةةا مةةةابع مةةةل اجتقةةةادات ومبةةةادرات فرديةةةة مةةةل بعةةةت ا لسةةةام السددديناريو الثددداني  
 والكليات تعتمد بدرجة كبنًة علو تواجد بعت القيادات النضطة. 

 اسةات   سياسات عامة تنبع مل لرارات عليا تطبق علو ااامعةات الناشةئة بإعطةاد الدر السيناريو الثالث
 العليا  م يداً مل العناية والتركي .

( والع لركة التعلةيم القاىمةة علةو الكلايةات, وتطةوير الكلايةات 0222ورتدت دراسة  أمدراوس,    
 داد مقةةةام العةةةاملنٌ   لرةةةاصت التقنيةةةات التعليميةةةة   مةةةديريات التربيةةةة والتعلةةةيم   ا ردن, وتقةةةدير درجةةةات 
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لرموعة مل الدتغنًات والإجرادات الد تللة, ولزاولةة التعةر  علة  اص اىةات  امتلاكقم لذقه الكلايات   لل
 الحديثة   لرال الكلايات التعليمية, والإفادة منقا بما لؼدم ويثري ا لظاس التعليمية الساىدة   ا ردن.

 وكان من نتائجها;
   امةةةةتلا  العةةةةاملنٌ % ( لشةةةةثلا أعلةةةة  درجةةةةات 44لمةةةةل لرةةةةال تضةةةةغيل ا جقةةةة ة التعليميةةةةة علةةةة  مسةةةةبة

%( 11,30للكلايات التعليمية, بينما لمل لرال الباوث التربوية الدتعلقة بالتقنيات التعليميةة علة  مسةبة  
 لشثلا أدماىا بالنسبة لدرجة اصمتلا .

  أكثر اللئات الوليليةة امتلاكةا للكلايةات التعليميةة علة   ةود متغةنًات   الوليلةة, الدؤىةل العلمة , الخةية
 فةةةنيتمةةةوير, مةةةدير مركةة  ممةةةادر للةةةتعلم ,  فةةةنيإمتةةةاج وسةةاىل,  فةةةنيعلةةة  التةةةوالي  الدمةةمم التعليمةةة ,  العمليةةة(

 لاسب, مسئول لاعة العر . فنيتضغيل ا جق ة, 

  الرسةةةم والت طةةيو( ألةةل اللئةةةات امتلاكةةا للكلايةةةات  فةةنيا جقةة ة والوسةةاىل التعليميةةةة,  فةةةني   فئةة مثلةةت
 التعليمية . 

 جةةةاد  لةةةة دبلةةةوم ة امتلاكةةةا للكلايةةةات التعليميةةةة  لةةةة درجةةةة للماجسةةةتنً, بينمةةةا أكثةةةر الدةةةؤىلات العلميةةة
 .اصمتلا الكليات ااامعية   الدرتبة ا كنًة   جامب 

كطيو برمامج الدراسة   الدبلوم الدقنيةة   التربيةة كمةل ي  ( إى0222وىدفت دراسة   اا ار,   
سةةةاعات عمليةةةة(, ليةةة  تعةةةد  4سةةةاعة ماريةةةة,  54سةةةية   تكنولوجيةةةا التعلةةةيم ي يتضةةةمل سةةةت مقةةةررات درا

دراسةةةات العليةةةا لذةةةا أىةةةدافقا  ومةةةدكلاتها وعملياتهةةةا الةةةدبلوم الدقنيةةةة بكليةةةة البنةةةات مناومةةةة تعمةةةل   سةةةيال ال
 الناو الآتي وجادت متاىج الدراسة علو  ولسرجاتها,

 بلوم الخاتةةة   التربيةةة  كمةةل ي الةةدبلوم الدقنيةةة   التربيةةة كمةةل ي تكنولوجيةةا التعلةةيم ي تتسةةق مةةع الةةد
 تكنولوجيا التعليم ي ومع الداجستنً  والدكتوراه   تكنولوجيا التعليم, وبقلا تعد لاعدة الت مل. 

  يتسةةق برمةةامج مقةةررات الةةدبلوم الدقنيةةة مةةع الدوجقةةات الضةةرورية للت مةةل   تكنولوجيةةا التعلةةيم الةة  يقةةوم
   عليقا.

قنيةة مةع التوجيقةات الخاتةة بةالتوازن بةنٌ الناريةة والتطبيةق لية  تهةد  يتسق برمةامج مقةررات الةدبلوم الد -
 الدقررات إى تنمية كلايات الطلاب النارية والعملية اللازمة لإعداد الدت مل   تكنولوجيا التعليم.



www.manaraa.com

 تصميم برنامج لمرحلة الماجستير                   فائزة المغربي                     /زينب أمين، د /د

 275 

اىةةةةا التسةةةةقيلات التعليميةةةةة والدعامةةةةل والدةةةةواد التعليميةةةةة وا جقةةةة ة والخةةةةدمات الدعاومةةةةة  الإداريةةةةة والداليةةةةة(, ير  -
البالةة  كافيةةة, ولكةةل مةةا يةةتم لاليةًةا مةةل دعةةم لذةةقه ااوامةةب سةةي يد مةةل إلغابيةةات الةةدبلوم الدقنيةةة علةةو الدةةدى 
القريب والبعيد, وتحتاج الدبلوم إى زيادة ىقه الإمكاميات لتال تتمضةو مةع التطةورات   مسةتادثات امةال 

 الحالية والدستقبلية.

ت وءليةةات التقةةولأ   ااوامةةب الناريةةة والعمليةةة لدقةةررات الةةدبلوم عمليةةات التةةدرير واسةةتراتيجياتها وعمليةةا -
 الدقنية ص تحتاج إى تعديلات.

( 02اجتمعةةةت ءراد الخةةةرلغنٌ لةةةول دور الةةةدبلوم الدقنيةةةة   إكسةةةا م للكلايةةةات الدعرفيةةةة والدقاريةةةة لعةةةدد   -
 لراصً مل لراصت تكنولوجيا التعليم.

وا اىةةةات مةةةل دراسةةةاتهم   الةةةدبلوم الدقنيةةةة لم يكضةةةس عةةةل  مةةةا اكتسةةةبو الخرلغةةةون مةةةل تحمةةةيل وكلايةةةات -
و   ,(process)فجوات جوىريةة بينةو وبةنٌ مةا تهةد  إليةو, وىةقا يؤكةد ءراد الخةرلغنٌ الإلغابيةة   العمليةات 

 مقياس اص اه, ومل ذلا ص يوجد مؤشر لنوال  لمور تستدع  عمل تعديلات.

ية والدراسات والباوث السةابقة واسةتجابة لدتطلبةات النمةو مل كلال العر  السابق لةدبيات التربو   
والتطور القي يقتضيو كطو التنمية ال  تضقدىا الدملكة العربية السةعودية, كةان صبةد مةل اسةتاداث برمةامج 
للدراسةات العليةا كمةل يتكنولوجيةا التعلةيمي   جامعةة أم القةرى لإثةراد امتمةع مةل النةوال  العلميةة والتقنيةةة 

 .د استراتيجيات الدوارد البضرية الدتكاملة, والتراح الحلول الدناسبة للمضكلات ال  تعتر  كطو التنميةوبنا

 منيجٍت انذراست ًإجزاءاحيا:
  منهج الدراسة

تنتم  الدراسة الحالية إى فئة الباةوث الوتةلية, لية  اسةت دم ىةقا الدةنقج   وتةس مةا تم تقدلؽةو   
وذلةةا  ميم برمةةامج بمكوماتةةو وعلالاتةةو وعملياتةةو الةة  تسةةعو إى تحقيةةق أىدافةةو  الإطةةار الناةةري, كمةةا تم تمةة

طةةلاق علةةو بعةةت الةةيامج الدعنيةةة بمرللةةة الداجسةةتنً كمةةل يتكنولوجيةةا التعلةةيمي   بعةةت جامعةةات بعةةد اص
 كةةةلالكمةةةا تم تحليةةةل البيامةةةات الةةة  تم الحمةةةول عليقةةةا مةةةل (.0 ملاةةةق ةجنبيةةةالعربيةةةة وا الدملكةةةة وااامعةةةات 

لراابةات   اصلتاةال ا جريت للولو  عل  وجقات مار طالبةات الدراسةات العليةاأقابلات انً الدقننة ال  الد
 . امال التعليم لذقه اللئة   الحاجةمدي  ةومعرف بت مل يتكنولوجيا التعليمي,
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 :عينة الدراسة
 والدت ممةنٌىيئة التدرير  وأعضاد طالبة(,02للبنات  التربية يةتمثلت عينو الدراسة   كرلغات كل

عضةةوا مةةل  ىيئةةو التدريسةةية(لشل يعملةةون بةةبعت جامعةةات 51   وبلةة  عةةددىم يتكنولوجيةةا التعلةةيمي والخةياد  
   (.3 ملاق والدمرية السعودية العربيةالدملكة 

 :أداتا الدراسة
 فيما يلي; الدراسةتمثلت أداة 

 يتكنولوجيةةةا التعلةةةيم لتاةةال بيمةةةامج مت مةةةل  اسةةتبامو أراد طالبةةةات الدراسةةةات العليةةةا الراابةةةات   اص -5
 الدعلومات لتاليل الو ع الةراىل والو ةع الدةأمول, ي د  دراسة الوالع وتحليل اصلتياجات مل كلال  ميع

واصستلسةةارات  ا سةةئلةعلةة  عةةدد مةةل  اصسةةتبامةواشةةتملت  لليمةةامج. الحاجةةة مةةدي ةص تقةةدير اصلتيةةاج لدعرفةة
 (.5 الدلاق ىقا اليمامج تمع ااامع  إىلاجة ام إىالوتول   د 

اصلتاةةال بيمةةامج  التعلةةيمي وطالبةةات الدراسةةات العليةةا الراابةةات   اتكنولوجيةةأراد المحكمةةنٌ   ي واسةةتبام -0
, الثلاثة  التقةدير Likertليكةرت رلدقةايي اوفق تممت فقراتها التعليمي عل  اليمامج, اتكنولوجيي مت مل

 بةةداىل الإجابةةة, إى اسةةتنادااةةنً مناسةةبة(  مناسةةبة, ,جةةدا مناسةةبة  ثلاثةةة مسةةتويات إىوتقسةةيم درجةةة الةةرأي 
ودرجتان لإجابةة  مناسةبة(,  درجة, عل أ( ثلاث درجات وال  تمثل جدا مناسبة  لبداىل لي  تم إعطاد وزن

بةات كةر لطالءافتتةال  للماكمةنٌ و  لةل درجةة. وتم إعةداد كطةابأوتعةد  (مناسةبةودرجة والدة لإجابةة انً 
 (.9 ملاق يرومو مل ملالاات وتدويل ما يو   مو وق الدراسة والدطلوب منقل  اىو,

 :خطوات الدراسة
 فيما يلي; الدراسةتمثلت خطوات 

  يتكنولوجيةةةا  الراابةةةات   اصلتاةةةال بيمةةةامج مت مةةةل يةةةالالعداد اسةةةتبامو أراد لطلبةةةات الدراسةةةات إعةةة -5
 (.5التعليمي ملاق

وا جنبيةةة والدرتبطةةة  العربيةةةوالدوالةةع الةة  طرلتقةةا بعةةت ااامعةةات  التربويةةة تا دبيةةاطةةلاق علةة  بعةةت اص -0
 (.0بيمامج مت مل   يتكنولوجيا التعليمي  ملاق 
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تمميم وبناد برمامج لدرللة الداجستنً كمل يتكنولوجيا التعليمي علو  ةود التوجقةات العالديةة الدعاتةرة  -3
 الراىنة.والتكنولوجية 

المحكمنٌ   تكنولوجيةا التعلةيم, وطالبةات الدراسةات العليةا لةول برمةامج الداجسةتنً    إعداد استبامو ءراد -9
( للوتةول إى المةورة النقاىيةة لليمةامج 1( وإجراد التعديلات الدقترلة  ملاةق 9يتكنولوجيا التعليمي  ملاق 

 (.2 ملاق 

 (.SPSSلماىية  ليام البالثتان بإجراد الدعااة الإلماىية باست دام ل مة اليامج الإ -1

 تقدلأ التوتيات والباوث الدقترلة. -2

 حصمٍم ًبناء بزنامج مزحهت الماجسخير تخصص "حكنٌنٌجٍا انخعهٍم":
 فلسفة البرنامج; –أولا 

إن إعةةةةةةةداد كةةةةةةةوادر مت ممةةةةةةةة   تكنولوجيةةةةةةةا التعلةةةةةةةيم  داد مقامقةةةةةةةا الوليليةةةةةةةة   كليةةةةةةةات التربيةةةةةةةة  
لتعلةةةةيم ورفةةةةع مسةةةةتواه, لشةةةةا يةةةةنعكر علةةةةو مةةةةاتج العمليةةةةة بااامعةةةةات, تسةةةةتقد    جوىرىةةةةا تحسةةةةنٌ موعيةةةةة ا

التعليمية. فلم يعد ىد  التربية تحميل الدعرفة, بل القدرة علو الوتول إى ممادرىا وتوليلقةا لحةل الدضةاكل 
 لإكساب ىقه الكوادر ألمو درجات الدرومة وسرعة التلكنً والقدرة علو التكيس ياصجتماع  واللكريي.

 البرنامج;أسس بناء  –ثانيا 
ىنةةا  لرموعةةةة مةةل ا سةةةر الةة  أكةةةقت   اصعتبةةار ايةةة  تةةؤدي إى تحقيةةةق ا ىةةدا  الدرجةةةوة مةةةل  

 اليمامج, وىقه ا سر تتمثل   

  يتمس بالتطور السريع, ويقتم باست دام وتوليس تكنولوجيات وسةاىو طبيعة علم تونولوجيا التعليم -5
والةةة  اةةةنًت الكثةةنً مةةةل ملامةةة  العمليةةةة التعليميةةةة وأشةةةكالذا  اصتمةةال والدسةةةتادثات التكنولوجيةةةة   التعلةةةيم,
مةل الدوالةس التعليميةة, لية  أن اسةت دام تكنولوجيةا التعلةيم بغر  تحسنٌ ا داد وتحقيق ا ىةدا  الدنضةودة 

يضةةمل للناةةام التعليمةة  تحقيةةق مبةةدأ فاعليةةة وكلةةادة الدةةتعلم, ولةةقلا يركةة  علةةو تكنولوجيةةا التعلةةيم علةةو  ةةرورة 
وتمكةةةةنٌ الدتعةةةةاملنٌ مةةةةع التكنولوجيةةةةا مةةةةل مقةةةةارات اسةةةةت دامقا لتاقيةةةةق ملقةةةةوم الدعاتةةةةرة   التعلةةةةيم إكسةةةةاب 

 والوليلة   اصست دام.
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  لػتةةاج امتمةةع إى مةةواطل لةةادر علةةو إلةةداث التطةةور, بمةةا المجتمددع واهتماماتددج حاجددات سددو  العمددل -0
ورات الدتلالقةة, وكةقلا التوجةو مةع لؽتلكو مل كةيات ومقةارات تمكنةو مةل أن يكةون لةوي فاعةل   لةل التطة

لسرجات التعليم العالي لتضمل التياجات القطاق الخا , وعلالة الت ممات ااامعية بالتياجةات امتمةع, 
ومةةدى توافةةق الد رجةةات مةةع سةةول العمةةل. لةةقلا ىةةد  اليمةةامج إى إعةةداد فئةةة تتلاعةةل مةةع القةةوى البضةةرية 

  عمليةةةةةة التعلةةةةةيم والةةةةةتعلم والتةةةةةدريب لةةةةةادرة علةةةةةو اصسةةةةةتجابة العاملةةةةةة بااامعةةةةةة لإلةةةةةداث التطةةةةةور الحقيقةةةةة  
صلتياجات سول العمل بمتطلباتها النوعية والكمية,   لزاولة لرأب اللجوة بةنٌ لسرجةات التعلةيم والتياجةات 

 سول العمل. والضكل الآتي يو   الدقارات الدتطلبة لسول العمل.

 
عةةي الغةة و الثقةةا  العولدةةة تحةةديات علةةو التربيةةة والتعلةةيم  تضةةكلالعولمددة واثارهددا علددى النتددام التعليمددي;  -3

النةةةاتج عةةةل القنةةةوات اللضةةةاىية, وشةةةبكات الدعلومةةةات العالديةةةة, لشةةةا لةةةو كطةةةره علةةةو ثقافةةةة امتمةةةع, ومعتقداتةةةو, 
 وأىدافو, وليمو.

لمحةور لي  أن ىةقا اليمةامج موجةو للئةات الدراسةات العليةا, والة  تمثةل اطبيعة المهتم بالبحث العلمي;  -9
 الرىيس  للمجال ااامع . لقا تضمل اليمامج تحديد الدقارات الدعرفية والدقنية والتقنية اللازمة لذا.
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 تصميم البرنامج; –ثالثا 
تم تمميم برمامج الدراسات العليا كمل يتكنولوجيا التعليمي وفقا لنموذج معقد التطةوير التعليمة   

 IDI: Instructional Development Institute  )Byun, 2005 وذلةا لتمتةع ىةقا النمةوذج ,)
بالضمولية, وو وح كطواتو وسبل تطبيققا, ومناسبتو للماتوى التعليمة  الدةراد تنايمةو   اليمةامج, وإمكاميةة 
إجةةراد التعةةديلات علةةو مراللةةو لسةةبما يتطلبةةو اليمةةامج الدقةةترح تمةةميمو, وأكةةنًا ليامةةو علةةو أسةةاس التجريةةب 

ل فريةةةق مت مةةةل   لرةةةال التطةةةوير التعليمةةة . وسةةةيتم تنةةةاول مةةةرلل  التعةةةر  والتطةةةوير  واصكتبةةةار الدوسةةةع مةةة
كمدكلات لليمامج دون التطرل لدرللة التقولأ لي  أن أىدا  الدراسة الحالية تركة  علةو تمةميم اليمةامج. 

 مي.( يو   النموذج الدتبع   تمميم برمامج الدراسات العليا كمل يتكنولوجيا التعلي0والضكل  
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 : Define Stageمزحهت انخعزف –المزحهت الأًلى 

  Identify Problem تحديد المشولة –الخطوة الأولى  (1)

تعد مرللة تحديد الدضكلة أوى مرالل التمميم التعليم    لظوذج معقةد التطةوير التعليمة , وتضةمل  
-الدضةةكلات مةةل كةةةلال  ألعيةةة كاتةةة   مةةةدكل الةةنام وتتضةةمل تقةةةدير اصلتياجةةات وتحديةةد ا ولويةةةات و 

 -مقارندددة الوضدددع الدددراهن بالمثدددالي )الاحتيددداج(  –تحديدددد الوضدددع المثدددالي   –تحليدددل الوضدددع الدددراهن  
 اقتراح حلول عملية 

وتم إجراد الخطوات السابقة تلميلا مةل كةلال الولةو  علةو الو ةع اللعلة  لةيامج الدراسةات العليةا  
( لطالبةةةةات الداجسةةةةتنً والةةةةلاتي يةةةةرا  اصلتاةةةةال 5ة  ملاةةةةق عامعةةةة أم القةةةةرى, وإجةةةةراد الدراسةةةةة اصستكضةةةةافي

يتكنولوجيا التعليمي, ولم تت  لذل اللرتة مبديل ا سباب, وعليةو تم تحديةد مضةكلة  بيمامج ماجستنً كمل
 الدراسة وتيااتقا, وو ع الحلول الدقترلة بالتوتية بتمميم اليمامج.

  Analyze Settingتحليل الأوضاع  –الخطوة الثانية  (2)

تضةةةمنت تحديةةةد اللئةةةة الدسةةةةتقدفة لتاديةةةد كمةةةاىل الدتعلمةةةنٌ الةةةة  ستضةةةملقا مةةةدكلات اليمةةةةامج  
وتسجيل مقترلاتهم للتعامل مع الدضكلة بضلافية, وعليةو تم تحديةد طالبةات الدراسةات العليةا لدرللةة الداجسةتنً 

ولزةةوره, فةةلا بةةد مةةل معرفةةة باعتبةةارىل لزةةور ىةةقا الناةةام, وىةةد  العمليةةة التربويةةة بكاملقةةا وىةةد  الت طةةيو 
التياجاتهل الدعرفية والدقارية, ولدراتهل واىتماماتهل ودوافعقل, وما الدضكلات ال  تواجققل   الةتعلم, وبعةد 

 ىقا لؽكل تحديد العناتر ا كرى الدرتبطة بالنموذج.

لةةةةواى  كمةةةةا تم تحديةةةةد الو ةةةةع الدناسةةةةب لخمةةةةاىل اللئةةةةة الدسةةةةتقدفة والدمةةةةادر الدتالةةةةة بنةةةةاد علةةةةو ال 
التنايمية صستاداث اليامج الدراسية باللاىاة الدولدة للدراسةات العليةا, الة  تةنل علةو أن القسةم الرااةب 

   استاداث برمامج دراسات عليا لغب أن يراع  ما يل  

   أن يتوفر لدى القسم ما ص يقل عل ثلاثة أعضاد ىيئة التدرير ص تقل درجةتقم العلميةة عةل أسةتاذ مضةار
فر لةدى القسةم مةا ص يقةل عةل ثلاثةة أعضةاد ىيئةة التةدرير ص تقةل درجةتقم العلميةة عةل أسةتاذ مضةةار   أن يتةو 

 ليامج الداجستنً وخمسة أعضاد ىيئة تدرير ص تقل درجتقم العلمية عل أستاذ ليامج الدكتوراه.



www.manaraa.com

 تصميم برنامج لمرحلة الماجستير                   فائزة المغربي                     /زينب أمين، د /د

 281 

 اجسةتنً, وسةنتان أن يكون لد مضو علو إمضاد القسم  خمر سنوات( أو أكثر إذا كان اليمةامج لدرللةة الد
علةةةو بةةةدد برمةةةامج الداجسةةةتنً إذا كةةةان اليمةةةامج لدرللةةةة الةةةدكتوراه وملةةةر الدراسةةةات العليةةةا لةةةق اصسةةةتثناد مةةةل 

 ذلا.

   3(   مرللةةة الداجسةةتنً, و 1أص يقةةل عةةدد الدتولةةع لبةةولذم مةةل الطةةلاب والطالبةةات   اليمةةامج عةةل   )
 مرللة الدكتوراه.

ة الدت ممةةةنٌ   تكنولوجيةةةا التعلةةةيم وجةةةد أن ااامعةةةة يتةةةوفر  ةةةا كةةةادر وبةةةالرجوق إى لةةةواىم ا سةةةاتق 
 تدريس  متمي  علو درجة أستاذ وأستاذ مضار  وأستاذ مساعد.

  Organize Management إدارة التنتيم –الخطوة الثالثة    (3)

تضةةمنت ىةةقه الخطةةوة و ةةع الدقةةام للريةةق العمةةل, ويقتضةة  ذلةةا تحديةةد مسةةئوليات   التعلةةيم, مةةل   
طالبةةةات, وأعضةةةاد ىيئةةةة التةةةدرير, وإداريةةةنٌ,... مةةةع ا كةةةق بعةةةنٌ اصعتبةةةار أن دور عضةةةو ىيئةةةة التةةةدرير ص 
يقتمةةر علةةو مقةةل الدعلومةةات, ولكةةل أدواره تتعةةدد وتتةةداكل بةةنٌ الةةدور الدعةةر  والتقةةولؽ  والضةةبط  والإداري, 

ضةةة, ومةةدربا للطالبةةات, ميسةةرا للعمليةةة فقةةو كبةةنًا أكادلؽيةةا, منسةةقا لل ةةيات التعليميةةة التعلميةةة, ولاىةةدا للمنال
التعليمية. كما أمو عضو   فريق تعليم  يتعاون مع الدعلمنٌ الآكريل, بمنالضة ا ىةدا  التعليميةة لدةادة مةا أو 

 طرل التدرير أو انً ذلا, والطالبات ىل لزور العملية التعليمية.

ضةةةوابو والإجةةةرادات التنايميةةةة, بينمةةةا شملةةةت الدسةةةئوليات تحديةةةد أسةةةاليب وطةةةرل اصتمةةةال وو ةةةع ال 
والقي تمثةل   الحمةول علةو مسةاعدة بعةت ا سةاتقة الخةياد   لرةال كمةل يتكنولوجيةا التعلةيمي لتاكةيم 
اليمامج الدتضمل الدقررات الدقترلة وأساليب التةدرير والتقةولأ. كمةا تضةمنت ىةقه الخطةوة و ةع جةدول زمةني 

د موعيةةة لسطةةو التمةةميم والتنليةةق, ليةة  تم وتوزيةةع الدقةةررات لتاديةةد كطةةة الدضةةروق وأسةةاليب الةةتاكم وتحديةة
علةةةو اللمةةةول الدراسةةةية بمةةةورة متوازمةةةة بةةةنٌ ااوامةةةب الناريةةةة وااوامةةةب التطبيقيةةةة, والسةةةاعات الدعتمةةةدة لكةةةل 

 مقرر, ولرموعة ساعات كل فمل دراس .
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 :Develop Stageمزحهت انخطٌٌز  –المزحهت انزانٍت 
  Identify Objectivesهداف تحديد الأ –الخطوة الأولى  (1)

امبثقةةت ا ىةةدا  العامةةة والتعليميةةة لليمةةامج مةةل أىةةدا  الدراسةةات العليةةا الةةواردة   سياسةةة التعلةةيم  
يةةةةة   إبةةةراز اص اىةةةةات العالد   الدملكةةةة مةةةل جقةةةةة, ومةةةع توجققةةةةا بالتلاعةةةل الةةةةواع  مةةةع التطةةةةورات الحضةةةارية

لديةة الة  تةةؤثر إلغابةًا وسةلبًا علةو تلةةا السياسةات والةنام التعليميةةة والنمةاذج الدعاتةرة والتطةورات والتغةةنًات العا
والتربويةةةة, وا ةةةاه ااةةةودة الضةةةاملة, وا ةةةاه التعلةةةيم اصلكةةةتروي, والعولدةةةة ومةةةا تضةةةكلو مةةةل تحةةةديات علةةةو الناةةةام 

لةيم التعليم , والإيلاد بمتطلبةات سةول العمةل مةل كةلال اصسةتلادة مةل الدت ممةات   لرةال تكنولوجيةا التع
ليةتمكل مةةل أداد الدقةةام الدناطةةة  ةةل علةو أكمةةل وجةةو ويعتمةةد تحديةةد ا ىةدا  علةةو عةةدد معةةنٌ مةةل الدمةةادر, 

 ألعقا 

  امتمةةع الةةةقي تعةةةيش فيةةو الطالبةةةات, يتطلةةةب موعيةةات لزةةةددة مةةةل الدعلومةةات والدقةةةارات واص اىةةةات والقةةةيم
 والسلو .

 مة ال  تؤثر   تحديد ا ىدا .الطالبات أملسقل, فالتياجات الطالبات مل العوامل الدق 

  الدو ةةةوق والمحتةةةوى, مةةةاذا يسةةةتليد الدةةةتعلم مةةةل ىةةةقا الدو ةةةوق؟, ومةةةاذا سةةةيعر  عنةةةو؟, ص شةةةا   أن ىةةةقه
 ا سئلة تو   كيس لؽكل إعداد الدو وق ولزتواه مل الدمادر ال  يعتمدىا عند تحديد ا ىدا .

 ودرجتةةةو العلميةةةة, ومةةةا يةةةراه مقمًةةةا   إكسةةةاب عضةةةو ىيئةةةة التةةةدرير, إذ لكةةةل عضةةةو اىتماماتةةةو, وا اىاتةةةو ,
 الطالبات كيات ذات تلة بت ممقل.

و  اليمةةةامج الحةةةالي تم تةةةيااة ا ىةةةدا  التدريسةةةية الخاتةةةة بكةةةل مقةةةرر بنةةةادً علةةةو ملةةةردات لزتةةةواه 
 ,(, وما يتضمنو مل أىدا  التعليم والتةدريب, بمةا يعةي عةل طمولةات الطالبةات وءمةالذل وا اىةاتهل2 ملاق

ولةةةةس تمةةةةب  ا ىةةةةدا  العامةةةةة عمليةةةةة ولابلةةةةة للقيةةةةاس تم تريتقةةةةا إى أىةةةةدا  تعليميةةةةة وفةةةةق لراصتهةةةةا الدعرفيةةةةة 
 واصملعالية والدقارية.

 

 



www.manaraa.com

 تصميم برنامج لمرحلة الماجستير                   فائزة المغربي                     /زينب أمين، د /د

 283 

 :Specify Methodsتحديد الطر   -الخطوة الثانية (2 
ت عةةني ىةةقه الخطةةوة باكتيةةار وتحديةةد أسةةاليب التعلةةيم والةةتعلم وممةةادره, الةة  مةةل شةةأنها تحقيةةق أىةةدا  

 يات التعلمية سواد فردية أو لرموعة تغنًة أو لرموعة كبنًة.الخ

 ويعتمد اكتيار شكل امموعة ولجمقا علو الذد  الدرجو تحقيقو كلال عمليات التعلم.

وعلةو  ةود اليمةامج الحةالي تم تحديةد طةرل واسةتراتيجيات التةدرير الدقترلةة والة  تناسةب طبيعةة كةةل 
عةةةت الدقةةةررات إى اسةةةت دام الدنالضةةةة الدنامةةةة التلاعليةةةة, والةةةتعلم التعةةةاوي, مقةةةرر, فعلةةةو سةةةبيل الدثةةةال تحتةةةاج ب

والةةةتعلم النضةةةو, والعمةةةس الةةةقىني, وتتطلةةةب الدقةةةررات ذات الطةةةابع التطبيقةةة  إى البيةةةان العملةةة , والنمقجةةةة 
اكتياريةةة   والمحاكةاة اصفترا ةية, والةتعلم عةل بعةد لتأكيةد التةةدرب علةو الدقةارات العمليةة, كمةا تم تحديةد أسةاليب

كبةةداىل للتنليةةق. وتمثلةةت التسةةقيلات الداديةةة   ممةةادر الةةتعلم, والد تةةيات, والدكتبةةات, والقاعةةات المةةلية, 
ولاعات المحا رات, والنضاطات وكل ما يتعلةق بالبيئةة التعليميةة الداديةة, إذ إن ىةقه التسةقيلات الداديةة لذةا أثةر 

سةةةةةواد, وفيقةةةةةا تنلةةةةةق النضةةةةةاطات التعليميةةةةةة الدنقجيةةةةةة   أداد الطالبةةةةةات وأعضةةةةةاد ىيئةةةةةة التةةةةةدرير علةةةةةو لةةةةةد 
 واللامنقجية الدرافقة لكل مقرر.

  Construct Prototypes بناء النماذج الأولية -الخطوة الثالثة (3 

تهةةتم ىةةقه الخطةةوة ببنةةاد أو اكتيةةار مةةواد التعلةةيم والتقةةولأ الةة  تضةةمل إعةةداد وتةةس شةةامل لدواتةةلات التمةةميم 
ولأ التعليمةةةة  وتمةةةةميمو, وبنةةةةاد مةةةةواد التعلةةةةيم, وتحديةةةةد ا سةةةةاليب الض مةةةةية التعليمةةةة , وتحديةةةةد وتةةةةس التقةةةة

الدسةةةت دمة كةةةلال  ريةةةب النمةةةاذج التعليميةةةة. ليةةة  ت ضةةةكل مةةةواد التقةةةولأ كطةةةوة رىيسةةةة   عمليةةةة التاسةةةنٌ 
ت والتطوير. و  اليمامج الحالي تم تحديةد أسةاليب تقةولأ الدقةررات مةل كةلال اصكتبةارات الضةلقية, واصكتبةارا

التطبيقيةةةة/ العمليةةةةة, واصكتبةةةةارات التاريريةةةةة, وإعةةةةداد الباةةةةوث والدقةةةةاصت, وإعةةةةداد تقةةةةارير اثيةةةةة عةةةةي شةةةةبكة 
 الإمترمت.

 نخائج انذراست:
 السؤال الأول; "ما التحديات العلمية والتونولوجية الراهنة في مجال التعليم العالي؟" 

يةةةات التربويةةةة الةةة  تناولةةةت التاةةةديات للإجابةةةة عةةةل ىةةةقا السةةةؤال تم الإطةةةلاق علةةةو عديةةةد مةةةل ا دب
العلميةةة والتكنولوجيةةة   لرةةال التعلةةيم العةةالي, والةة  تم عر ةةقا   الإطةةار الناةةري, وتمثلةةت ىةةقه التاةةديات   
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والتاةةدي  ,التاةةدي الدعلومةةاتي لتطةةوير البنيةةة التاتيةةة والدقةةررات والطةةرل وا سةةاليب مةةل أجةةل الإعةةداد اللاعةةل
وتغيةةةةنً  ,كتسةةةاب الدقةةةارات والعمليةةةةات التكنولوجيةةةة ا ساسةةةية والتةةةةدريب عليقةةةاالتكنولةةةوج  الةةةقي يتطلةةةةب ا 

ا دوار متيجةةة للمتغةةنًات العلميةةة والتقنيةةة واصجتماعيةةة, ومةةا يتطلبةةو ذلةةا مةةل ت ويةةد الدةةتعلم بةةالخيات الحياتيةةة 
 وعولدة التعليم للا اه لضو لرتمع التماديات الدعرفة. ,للمنافسة   سول العمل

 ؟ي.لثاني; "ما نموذج التصميم التعليمي المناسب لبناء برنامج الدراسات العلياالسؤال ا

طةةلاق وتحليةةل لرموعةةة مةةل النمةةاذج الخاتةةة بتمةةميم الةةيامج, تم تمةةميم برمةةامج للدراسةةات بعةةد اص
, (Byun,2005)العليا كمل يتكنولوجيا التعليمي وفةق لظةوذج التمةميم التعليمة  لدعقةد التطةوير التعليمة  

 لقي تم تناولو   الإطار الناري للدراسة.وا

السددددؤال الثالث;"مددددا موونددددات برنددددامج الدراسددددات العليددددا تخصددددء "تونولوجيددددا التعلدددديم" علددددى ضددددوء 
 التحديات العلمية والتونولوجية الراهنة؟" 

شةةكلت التاةةديات العلميةةة والتكنولوجيةةة الراىنةةة   لرةةال التعلةةيم العةةالي ركيةة ة أساسةةية لبنةةاد وتمةةميم 
يمةةةامج الدقةةةترح, بالإ ةةةافة إى الةةةيامج واللةةةواى  الدعنيةةةة بمرللةةةة الداجسةةةتنً والةةة  اطلعةةةت عليقةةةا البالثتةةةان وتم ال

الإشارة إليقا. ومعااة متاىج استجابات الدراسات بمرللةة الداجسةتنً وإكضةاعقا إى التاليةل  ةد  الحمةول 
ت مةةةةل   يتكنولوجيةةةةا التعلةةةةيمي لدرللةةةةة علةةةو ا سةةةةاليب الةةةة  أدت إى عةةةةدم الدبةةةةادرة باسةةةةتاداث برمةةةةامج م

الداجسةتنً, ومتةةاىج تحديةةد الدقةةارات الدعرفيةة والدقنيةةة والتقنيةةة اللازمةةة للمت مةل   يتكنولوجيةةا التعلةةيمي, ومةةل 
 (0،5)ص أمكل التوتل إى اليمامج. وجادت متاىج تطبيق صستبامو كما يو اقا جدولي 

 (1جدول )
( على المعلومات العامة الخاصة 22(، والطالبات )ن=11)ن=النسب المئوية لآراء المحومين 

 ببرنامج الماجستير تخصء "تونولوجيا التعليم"

 العنصر م
 غير مناسب مناسب مناسب جدا

 طالبات خبراء طالبات خبراء طالبات خبراء
 ةة ةة ةة %53 %522 %43 اللئة الدستقدفة مل اليمامج 5
 ةة ةة ةة ةة %522 %522 ميرات إلداث اليمامج 0
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 العنصر م
 غير مناسب مناسب مناسب جدا

 طالبات خبراء طالبات خبراء طالبات خبراء
 ةة ةة ةة ةة %522 %522 أىدا  اليمامج الدقترح 3
 ةة ةة ةة ةة %522 %522 الدتطلبات ا ولية للمتقدمات 9
 ةة ةة ةة %3 %522 %53 رؤية اليمامج 1
 ةة ةة ةة ةة %522 %522 رسالة اليمامج 2
 ةة ةة ةة ةة %522 %522 كطة الدراسة 3
 ةة ةة %1 ةة %51 %522 توزيع الدقررات 4

ءراد عينةةةة الدراسةةةة   مناسةةةبة  راتالتكةةةر ( يتضةةة  أن النسةةةب الدئويةةةة 5باسةةةتقراد النتةةةاىج   جةةةدول  
%( بالنسةبة 522 -%43الدعلومات العامة ليمامج الداجستنً كمل يتكنولوجيا التعليمي امتدت مةا بةنٌ  

الدعلومةات مناسةبة وكافيةة للتعريةس %( للطالبات. كما أو ات النتاىج أن ىقه 522 -%51لل ياد, و  
باليمةةةةامج, وأن الدقةةةةررات الدراسةةةةية مةةةةل ماليةةةةة الخطةةةةة ال منيةةةةة وتوزيةةةةع الةةةةدرجات والسةةةةاعات العمليةةةةة والناريةةةةة 

 %(.522 -%51مناسبة, وىقا ما أكدتو النسب الدئوية الدرتلعة وال  امتدت ما بنٌ  
 (2جدول )

 ( على محتوى المقررات الخاصة22البات )ن=(، والط11النسب المئوية لآراء المحومين )ن=
 ببرنامج الماجستير تخصء "تونولوجيا التعليم"

 م
 رقم
 المقرر

 غير مناسب مناسب مناسب جدا
 طالبات خبراء طالبات خبراء طالبات خبراء

 ةة ةة ةة 53% 522% 43% 555 5
 ةة ةة ةة ةة 522% 522% 550 0
 ةة ةة ةة 03% 522% 33% 553 3
 ةة ةة ةة 03% 522% 33% 559 9
 ةة ةة 51% 3% 41% 53% 551 1
 ةة %3 ةة 33% 522% 22% 505 2
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 م
 رقم
 المقرر

 غير مناسب مناسب مناسب جدا
 طالبات خبراء طالبات خبراء طالبات خبراء

 ةة ةة ةة 53% 522% 43% 500 3
 ةة 03% 52% 53% 52% 22% 503 4
 ةة 33% 01% 3% 31% 22% 509 5
 ةة ةة ةة 3% 522% 53% 055 52
 ةة ةة ةة ةة 522% 522% 050 55
 %1 ةة 52% 53% 41% 43% 053 50
 ةة ةة 51% 3% 41% 53% 059 53
 ةة ةة ةة ةة 522% 522% 051 59
 ةة ةة ةة ةة 522% 522% 052 51
 ةة ةة ةة ةة 522% 522% 005 52
 ةة ةة ةة 53% 522% 43% 000 53
 ةة ةة %52 ةة 52% 522% 003 54
55 009 19% 32% 33% 1% 53% 01% 
 ةة ةة ةة 3% 522% 53% 001 02
 ةة 3% 02% 33% 42% 22% 002 05
 %52 ةة 51% 33% 31% 23% 003 00
 ةة ةة 52% 3% 52% 53% 004 03

ءراد عينةةةة الدراسةةةة   مناسةةةبة  راتالتكةةةر ( يتضةةة  أن السةةةبب الدئويةةةة 0باسةةةتقراد النتةةةاىج   جةةةدول  
لزتةةةةةوى مقةةةةةررات برمةةةةةامج الداجسةةةةةتنً كمةةةةةل يتكنولوجيةةةةةا التعلةةةةةيمي يسةةةةةقم   التعريةةةةةس بتكنولوجيةةةةةا التعلةةةةةيم 

تادثاتها وطرل توليلقا التوليس ا مثل   عملي  التعلةيم والةتعلم لةدمج التكنولوجيةا   التعلةيم. لية  ومس
%( للطالبةات. وتو ة  522 -%32%( بالنسةبة لل ةياد, و  522 -%19امتدت ءراد العينة ما بةنٌ  
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لتطةورات الحادثةة   امةال ىقه النسب ارتباس توتيس الدقررات وعناتر لزتوياتها بمةا تهةد  إليةو, وبمةا يةلادم ا
 واصلتياجات اللعلية للطالبات.

وتعةةديل مسةةميات بعةةت  ,كمةةا وردت ملالاةةات تتعلةةق بةةدمج بعةةت أىةةدا  الدقةةررات لتقةةارب لزتواىةةا
(, وبعةةد 1الدقةررات, وإ ةةافة مقةاس   عناتةةر لزتةوى بعةةت الدقةررات, وإ ةةافة ثلاثةة مقةةررات لليمةامج  ملاةةق

ت وفةةةق مةةةا أيةةةةع عليةةةو المحكمةةةنٌ والطالبةةةات, أتةةةب  برمةةةامج مرللةةةة الداجسةةةةتنً اصمتقةةةاد مةةةل إجةةةراد التعةةةديلا
 ( تضتمل علو ما يل  2كمل يتكنولوجيا التعليمي   تورتو النقاىية  ملاق

 الدعلومات العامة  تضمنت اسم اليمامج, والدرجة الدمنولة, والقسم الدسئول عل تقدلؽو. -
 يات التربية.اللئة الدستقدفة مل اليمامج  كرلغ  كل -

 ميرات إلداث اليمامج. -

 الرؤية والرسالة والقيم وا ىدا  الإستراتيجية لليمامج. -

 الدتطلبات ا ولية للمتقدمات. -

الخطةةةة الدراسةةةية لليمةةةامج  ليةةة  يتطلةةةب الحمةةةةول علةةةو درجةةةة الداجسةةةتنً   يتكنولوجيةةةا التعلةةةةيمي  -
( ولةةدة 54  متطلبةةات الت مةةل  ( ولةةدة دراسةةية مقسةةمة علةةو الناةةو الآتي02إكمةةال الطالبةةة  

دراسةةةية, ومتطلبةةةةات اكتياريةةةة ولةةةةدتان دراسةةةةيتان. وتم توزيةةةع الدقةةةةررات الدراسةةةةية علةةةو أربعةةةةة فمةةةةول 
( يو ةةة  عةةةدد الدقةةةررات والسةةةاعات الدراسةةةية 3دراسةةةية تعمةةةل بناةةةام السةةةاعات الدعتمةةةدة. وجةةةدول  

 بكل فمل دراس .

 (;3جدول )
 صل دراسي عدد المقررات والساعات الدراسية بول ف

الفصل 
 الدراسي

 عدد المقررات
 عدد الساعات

 المعتمدة العملية النترية
 59 4 52 1 ا ول
 55 2 4 9 الثاي
 59 50 4 2 الثال 
 50 4 4 1 الرابع
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الفصل 
 الدراسي

 عدد المقررات
 عدد الساعات

 المعتمدة العملية النترية
 15 39 39 02 الإيالي

وتم عةةر  وتقةةدلأ كةةل مقةةرر ايةة  تضةةمل الةةرلم والرمةة  الكةةودي للمقةةرر, واسمةةو, ووتةةس لستمةةر لةةو, 
افو العامة, وعناتر لزتواه. كما تم عةر   سةاليب التعلةيم والةتعلم الدسةت دمة   تقةدلأ الدقةارات الدعرفيةة وأىد

 والقىنية والدقنية والحياتية, وأساليب تقييم الطالبات.
 حٌصٍاث انذراست:

اجةة مل كلال اصستعرا  السابق لوالع برمامج الدراسات العليةا كمةل يتكنولوجيةا التعلةيمي, تاقةر الح
 إى التوتيات الآتية 

 ةةةرورة اصىتمةةةام بةةةالتطبيق اللعلةةة  لليمةةةامج الدقةةةترح للدراسةةةات العليةةةا كمةةةل يتكنولوجيةةةا التعلةةةيمي,  -
 والتركي  اللعل  علو الدمارسات العملية للطالبات.

إعادة النار   ىياكل وبرامج مؤسسات التعليم العالي القاىمة, بما يؤدي إى تلادي التكرار النمطة   -
  مسق التعلةيم ككةل, والتاةول لضةو لظةو مةرن يواكةب التياجاتةو التنميةة وسةول العمةل بالتعةاون مةع 

 مؤسسات الدولة ولطاق ا عطال وامتمع الددي.

 تو ةةةةة  إسةةةةةتراتيجية شةةةةةاملة للتعلةةةةةيم  مةةةةةع اسةةةةةتراتيجياتو امةةةةة أة والدرلليةةةةةة وتسةةةةةتوعب كةةةةةل الدتغةةةةةنًا -
 والتطورات للنقو  بالعملية التعليمية.

طوير مام وبةرامج الدراسةات العليةا والباة  العلمة , وذلةا بتوسةيع وتع ية  بةرامج الدراسةات العليةا ت -
 ذات الطابع التقني والتطبيق  لبناد لرتمع الدعرفة الدنضود.

اسةةةتاداث بةةةرامج للدراسةةةات العليةةةا   عديةةةد مةةةل الت ممةةةات لشةةةا يسةةةقم بضةةةكل فاعةةةل   زيةةةادة  -
 الإمتاج العلم .

 مستوي برامج الدرللة ااامعية لتتلاعل مع برامج الدراسات العليا.الإسقام   تحسنٌ  -

توطنٌ العلم بإلامة مسق عرا مولد ليامج الدراسات العليا والبا  العلم  ينمةو اصبتكةار ويسةرق  -
   تطبيق تكنولوجيا الدعلومات واصتمال.
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 انبحٌد المقترحت:
 ث الآتية;على ضوء نتائج الدراسة الحالية يمون اقتراح البحو 

إجراد دراسة لشاثلةة للدراسةة الحاليةة لو ةع مسةق مولةد ليمةامج الدراسةات العليةا كمةل يتكنولوجيةا  -
 التعليمي علو مستوي الدملكة.

إجراد دراسة لشاثلةة للدراسةة الحاليةة لو ةع مسةق مولةد ليمةامج الدراسةات العليةا كمةل يتكنولوجيةا  -
 التعليمي علو مستوي الوطل العرا.

 راسة لشاثلة للدراسة الحالية علو كممات أكرى.إجراد د -
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 المزاجع
: المزاجع انعزبٍت:  أًلًا

(. يالتعلةةةةيم   الةةةةوطل العةةةةرا أمةةةةام التاةةةةديات التكنولوجيةةةةةي, 0225الذجةةةةري, إبةةةةراىيم عبةةةةد الله.   -
يقوريةة ممةر العربيةة   اللةترة مةل  -فعاليات الدلتق  الطةلاا الإبةداع  الثةاي عضةر, جامعةة أسةيوس

03/5- 5/52/0225. 
(. يمقومةات البيئةة ااامعيةة الدثاليةة كمةا يراىةا طالبةات ااامعةات 0252أبو شةعبان, سمةر سةلمان.   -

ا بعاد والتطلعةات, جامعةة طيبةة,   اللةترة  -الللسطينيةي, برمامج فعاليات مدوة التعليم العالي لللتاة
 .2/5/0252 -9ىة الدوافق 02/5/5935 -54مل 

(. يدراسةةة تقولؽيةةة لدناومةةة الةةدبلوم الدقنيةةة   تكنولوجيةةا 0222للطيةةس بةةل المةةل .  ااةة ار, عبةةد ا -
 ,الدؤتمر العلمة  السةابع للجمعيةة الدمةرية لتكنولوجيةا التعلةيم ,التعليم بكلية التربية جامعة عنٌ شمر ي

أبريةةل,  03 -02مناومةةة تكنولوجيةةا التعلةةيم   الدةةدارس وااامعةةات الوالةةع والدةةأمول,   اللةةترة مةةل 
 .320 -223,     3,  52, مج0ج

(. ياصمضةةمام لدنامةةة التجةةارة العالديةةة والتاةةديات للجامعةةات 0224الخضةةنً, كضةةنً بةةل سةةعود.   -
المحلية   الدول العربيةي. الدؤتمر الثاي لت طيو وتطوير التعليم العةالي   الةدول العربيةة الدنعقةد عامعةة 

 فياير, الاقران. 03 -09ة مل الدلا فقد للبترول والدعادن   اللتر 

 (. مضكلات التعليم العالي   الوطل العرا, ليبيا  د.ن.0222ال بيدي, سليمان عاشور.   -

(. يبنةةاد برمةةامج للدراسةةات العليةةا كمةةل تكنولوجيةةا التعلةةيم بكليةةات 0222الة يل, لنةةان أسةةعد.   -
 -تنً. الريةةا   كليةةة التربيةةة للبنةةاتالتربيةةة للبنةةات    ةةود التوجقةةات العالديةةة الدعاتةةرةي رسةةالة ماجسةة

 ا لسام ا دبية.

ىةةة(. موادمةةة التعلةةيم العةةالي السةةعودي صلتياجةةات التنميةةة الوطنيةةة 5903ال ىةةراي, سةةعد عبةةد الله.   -
 مل القوى العاملة وامعكاساتها اصلتمادية واصجتماعية وا منية. الريا   مطابع وزارة الداكلية.

ىةة(. يالدوادمةة بةنٌ لسرجةات التعلةيم وسةول العمةلي. ورلةة عمةل 5901 السلطان, كالةد بةل تةا .  -
 -55مقدمةةةةةةة  ةةةةةةمل فعاليةةةةةةات وثيقةةةةةةة ا مةةةةةةنً عبةةةةةةد الله بةةةةةةل عبةةةةةةد الع يةةةةةة  بالريةةةةةةا    اللةةةةةةترة بةةةةةةنٌ 

 .32/5/0221 -05ىة الدوافق 05/50/5901
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ميةةةي, ورلةةة (. يموادمةةة التعلةةيم العةةالي لللتةةاة السةةعودية لدتطلبةةات التن0252السيسةة , أريةةج  ةة ة.   -
 -54عمةةةةةةل مقدمةةةةةةة   مةةةةةةدوة التعلةةةةةةيم العةةةةةةالي لللتةةةةةةاة .. ا بعةةةةةةاد والتطلعةةةةةةات,   اللةةةةةةترة مةةةةةةا بةةةةةةنٌ 

 الددينة الدنورة. -م جامعة طيبة2/5/0252 -9ىة الدوافق 02/5/5935

(. ياليلريةةات اصجتماعيةةة   مناومةةة الةةتعلم الدعتمةةد علةةو 0224العمةةودي, اةةادة بنةةت عبةةد الله.   -
ت اصجتماعيةةةة لظوذجًةةةا, ااامعةةةة العربيةةةة الدلتولةةةةي, ورلةةةة عمةةةل مضةةةاركة    الدةةةؤتمر الويةةةب  الضةةةبكا

 تناعة التعلم للمستقبل, الريا . -الدولي ا ول للتعلم اصلكتروي والتعليم عل بعد

(. تقةولأ برمةامج وسةاىل وتكنولوجيةا التعلةيم لدرجةة الداجسةتنً   0223العوىل , كالد بل ماتر.   -
سةعود بالدملكةة العربيةة السةعودية مةل وجقةة ماةر أعضةاد ىيئةة التةدرير والطلبةةي رسةالة جامعة الدلةا 

 ماجستنً. إربد  جامعة النًمو .

(. يكمةةةةةةاىل عضةةةةةةو ىيئةةةةةةة التةةةةةةدرير الةةةةةة  يلضةةةةةةلقا 5909/0223الغامةةةةةةدي,  ةةةةةةدان أ ةةةةةةد.   -
 .091 -003الدلتاقون بكليات الدعلمنٌ   الدملكة العربية السعوديةي. لرلة كليات الدعلمنٌ, 

(. يتطةةةةور بةةةةرامج الدراسةةةةات العليةةةةا   ااامعةةةةات 0223ءل عبةةةةد القةةةةادر, عبةةةةد الله بةةةةل لسةةةةل.   -
السعوديةي  ربة جامعة الدلا فقد للبترول والدعةادني, ورلةة عمةل مقدمةة إى الدةؤتمر العةالد  عةل كةادم 

 م.59/0225 -55الحرمنٌ الضريلنٌ الدلا فقد بل عبد الع ي  وإلصازاتو, الريا , 

( الدملكةة العربيةة السةعودية, لرلةر التعلةيم 5553اللاىاة الدولدة للدراسةات العليةا   ااامعةات.   -
 العالي, ا مامة العامة.

(. يالدراسةةةةات العليةةةةا   ااامعةةةةات الناشةةةةئة وأولويةةةةات الخطةةةةة 5903المحيسةةةةل, إبةةةةراىيم عبةةةةد الله.   -
لنةةدوة الدراسةةات العليةةا وكطةةو التنميةةة, الخمسةةية الثامنةةة  جامعةةة طيبةةة ألظوذجًةةاي, ورلةةة عمةةل مقدمةةة 

 ىة.5903ربيع الآكر  1-9جامعة الإمام لزمد بل سعود الإسلامية, 

(. يالتعلةةيم العةالي   ا ردن  رؤيةة مسةةتقبليةي. ورلةة عمةل مقدمةةة لدةؤتمر رؤيةةة 0220الدعةاي, وليةد.   -
 سبتمي, عمان, ا ردن. 51-52مستقبلية للتعليم   ا ردن, 

ليمةةة  للةةةدول العربيةةةة وبرمةةةامج ا مةةةم الدتاةةةدة الإلظةةةاى , تقريةةةر التنميةةةة الإمسةةةامية العربيةةةة للعةةةام. الدكتةةةب الإل -
 (. لضو إلامة لرتمع الدعرفة. عمان.0223 
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(. يالدةةنقج الإمترمةة  لظةةوذج مقةةترح لو ةةع منةةاىج التعلةةيم   5903الدوسةةو, عبةةد الله عبةةد الع يةة  لزمةةد.   -
ترمةةةتي, رسةةةالة التربيةةةة وعلةةةم الةةةنلر, اامعيةةةة السةةةعودية للعلةةةوم التربويةةةة الدملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية عةةةي الإم

 .022 -033,     0220 -5903, يادي ا وى 54والنلسية, الريا , ق

(. الةةةتعلم ذلةةةا الكنةةة  الدكنةةةون, تقريةةةر مضةةةرتو منامةةةة ا مةةةم الدتاةةةدة للتربيةةةة والعلةةةم 5555اليومسةةةكو.   -
 سكو.والثقافة, القاىرة  مرك  مطبوعات اليوم

(. يالتعليم القاىم علو الكلايات, مدكل إى كلايةات العةاملنٌ 0222أمدراوس, تيسنً أمدراوس سليم.   -
  لرةةال التقنيةةات التعليميةةة   ا ردن  دراسةةةة ميداميةةةي, ولةةاىع مةةؤتمر التعلةةةيم العةةالي   ا ردن بةةنٌ الوالةةةع 

  .09والطموح, ال رلاد, 

ارة مقدية    ربة كوريا اانوبية   التعليم العاليي, ورلة عمل (. يم0224ثابت, موار وسليم, شكري.   -
مقدمةةة للمةةؤتمر الثةةاي لت طةةيو وتطةةوير التعلةةيم والباةة  العلمةة    الةةدول العربيةةة تحةةت شةةعار يلضةةو بنةةاد 

الدملكةة العربيةةة السةعودية,   اللةةترة مةا بةةنٌ  -لرتمةع معةر ي, جامعةةة الدلةا فقةةد للبةترول والدعةةادن, الاقةران
 .0224فياير  03 -09ىة الدوافق 5905تلر  02 -53

(. يفةةةر  التعلةةةيم العةةةالي لللتةةةاة السةةةعودية الوالةةةع والطمةةةوحي, ورلةةةة عمةةةل 0252كليلةةةة, فاطمةةةة لزمةةةد.   -
ىةةةة 02/5/5935 -54مقدمةةةة   مةةةدوة التعلةةةيم العةةةالي لللتةةةاة .. ا بعةةةاد والتطلعةةةات,   اللةةةترة مةةةا بةةةنٌ 

 الددينة الدنورة. -ةم جامعة طيب2/5/0252 -9الدوافق 

(. يتمةور مقةترح لتطةوير العلالةة بةنٌ مؤسسةات التعلةيم العةالي 0224عامر, طةارل عبةد الةردو  لزمةد.   -
ومؤسسات الإمتاجي, ورلة عمةل مقدمةة للمةؤتمر الثةاي لت طةيو وتطةوير التعلةيم والباة  العلمة    الةدول 

الدملكةة العربيةة  -قةد للبةترول والدعةادن, الاقةرانالعربية تحت شعار يلضو بناد لرتمع معر ي, جامعة الدلةا ف
 .0224فياير  03 -09ىة الدوافق 5905تلر  02 -53السعودية,   اللترة مل 

(. يلةةةةامون تناةةةةيم ااامعةةةةات وجةةةةودة التعلةةةةيمي. دراسةةةةة ميداميةةةةة 0222عبةةةةد اميةةةةد, لزمةةةةد سةةةةعيد.   -
إبريةل,  02 -54تحةديات العمةر. مقدمة للمؤتمر الدولي الثاي لقسم علم النلر. سلو  الإمسةان و 

 يقورية ممر العربية, جامعة الدنيا, كلية الآداب.

(. اةةةةوث ودراسةةةات   ماةةةةم التعلةةةيم, القةةةةاىرة  مكتبةةةة زىةةةةراد 0225عبةةةد النةةةف, سةةةةعاد بسةةةيوي.   -
 الضرل.

 ,5(. دليةةةل أمةةةل الدعلومةةةات والخموتةةةية  جةةةراىم الكمبيةةةوتر والإمترمةةةت, س0220عةةةرب, يةةةومر.   -
 اد الدمار  العربية.القاىرة  اتح
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(. ياستضةرا  مسةةتقبل التعلةيم العةالي لللتةةاة   الدملكةة العربيةةة 0252انةالأ, مقةني لزمةةد إبةراىيم.   -
ىةةةةةةي, ورلةةةةةة عمةةةةةل مقدمةةةةةة   مةةةةةدوة التعلةةةةةيم العةةةةةالي لللتةةةةةاة .. ا بعةةةةةاد 5911السةةةةةعودية لةةةةةس عةةةةةام 

 -م جامعةةة طيبةةة2/5/0252 -9ىةةة الدوافةةق 02/5/5935 -54والتطلعةةات,   اللةةترة مةةا بةةنٌ 
 الددينة الدنورة.

(. يوالةع النمةو الكمة  5903أبو عمو, عبةد الةر ل بةل لزمةد.   ,مازي, عبد الحليم بل عبد الع ي  -
 عضةةةاد ىيئةةةة التةةةدرير   ااامعةةةات السةةةعودية ومسةةةتقبلو  لظةةةوذج جامعةةةة الدلةةةا سةةةعودي, الريةةةا   

 جامعة الدلا سعود.

. يلضةةو اةة  علمةة  لعمةةر العلةةم والتكنولوجيةةا  رؤيةةة (0224لزمةةد, تةةلاح الةةديل عبةةد السةةتار.   -
ميداميةةةة(ي, ورلةةةة عمةةةل مقدمةةةة للمةةةؤتمر الثةةةاي لت طةةةيو وتطةةةوير التعلةةةيم والباةةة  العلمةةة    الةةةدول 

الدملكةة  -العربية تحت شةعار يلضةو بنةاد لرتمةع معةر ي, جامعةة الدلةا فقةد للبةترول والدعةادن, الاقةران
 .0224فياير  03 -09ىة الدوافق 5905تلر  02 -53نٌ العربية السعودية,   اللترة ما ب

 (. كطة التنمية الثامنة. الريا   وزارة اصلتماد والت طيو.5903وزارة اصلتماد والت طيو.   -

 ىة(. الدملكة العربية السعودية.5932 -5901وزارة اصلتماد والت طيو الخطة الخمسية الثامنة.   -

ىةةةةةةة(. الدملكةةةةةةة العربيةةةةةةة  5901-5902لخمسةةةةةةية السةةةةةةابعة.  وزارة اصلتمةةةةةةاد والت طةةةةةةيو الخطةةةةةةة ا -
 السعودية.

 ىة.05/5932 – 01/5902وزارة اصلتماد والت طيو  كطة التنمية الثامنة.  -
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(. الدواىمةةةةة بةةةةنٌ لسرجةةةةات التعلةةةةيم العةةةةالي والتياجةةةةات سةةةةول العمةةةةل بالدملكةةةةة العربيةةةةة 5905/0224الحةةةةرا, لزمةةةةد.   -
  السعودية, متاح علو الرابو 

- http://www.mohyssin.com/forum/showthread.php?t=6202148/1429  

 50/1/0225.) 
 (. المةةةةةةةةةةعوبات والتاةةةةةةةةةةديات الةةةةةةةةةة  تواجةةةةةةةةةةو التعلةةةةةةةةةةيم العةةةةةةةةةةرا, متةةةةةةةةةةاح علةةةةةةةةةةو الةةةةةةةةةةرابو 0225الطالةةةةةةةةةةب, تةةةةةةةةةةلياة.   -
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 (. التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم ولرتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الدعرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الدنضةةةةةةةةةةةةةةةةةةود, متةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح علةةةةةةةةةةةةةةةةةةو الةةةةةةةةةةةةةةةةةةرابو 0252العبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي, سةةةةةةةةةةةةةةةةةةيلان جةةةةةةةةةةةةةةةةةةيان.  
http://www.khayma.com/education-technology/Study29.htm 

 50/1/0225)  

 (.  رورة  ديد ولاىس التعليم العالي   الوطل العرا متاح علو ىقا الرابو 0225العلا , إبراىيم كليل.   -

http://www.ahawar.org/debat/show.art.asp?aid=178571 
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  (. توتيات لرلر التعليم العالي, متاح علو الرابو 0221العبقري, كالد بل فقد.   -

http://www.ameinfo.com/ar-39242.html  
 02/5/0225.) 
  (. ااامعات الباثية وءفال الدستقبل, متاح علو الدولع 0223لله.  اللنتوخ, عبد القادر عبد ا -
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//www.yemennic.info/contents/Politics/activityofyemen/activ_details.php?I

D=2458 

 51/4/0225) 
 -(. للمةةةؤتمر العةةةرا الثالةةة  بعنةةةوان يااامعةةةات العربيةةةة0252الدنامةةةة العربيةةةة للتنميةةةة الإداريةةةة.   -جامعةةةة الةةةدول العربيةةةة -
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Abstract 

This study aimed to design a program of graduate studies for master's 

degree soecialty instructional technology in light of the challenges of current 

scientific and techmological , to provide the theoretical foundations and 

teachnicals skills that help students to be able to design and good execution 

of the position of instructional exerising in their career , and improve the 

output system of Graduate Studies for the better to keep up with what the 

incident , and contribute to the activation and integration of technology in 

instructional institutions to support the learning environment. 

the study sample was in graduate College of Education for Girls ( 20 

students ) faculty and specialty instructional Technology ( 15 members ) 

who are working with some Egyptian and Saudi universities . The tool was a 

questionnaire study in Opinions graduate students wishing to enroll in the 

program specializes in "technology education" in order to study the reality 

and needs analysis , and to identify Opinions experts in instructional 

Technology, and graduate students wishing to enroll in the program 

specializes in Instructional Technology program to designer. 

Program is designed to graduate specialty Instructional Technology 

according to a model Institute for Educational Development ( Byun,2005) 

and included in its final from on the following : general information ( name 

of the program, and the degree awarded , and the section responsible for the 

submission ), and the target group of the program ( graduates of colleges of 

Education ) , and justification for the creation of program , and the vision , 

mission , values  and strategic objectives of the program , and the intital 

requirements for female applicants , and the study plan for the program : 

(20) units (Major Requirements ( 18 ) unites , and the requirements of 

optional two unites ) . Courses and distributed to four classes based credit 

hours . The courses numbers and Zip code of the decision , and his name , 

and a brife description of him , and its overall objectives , and clements of 

its content . Was also presented to the teaching and learning strategies  used 

in provision of cognitive skills and intellectual and professional life , and 

methods of evaluation. 
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